
Circulaire n°___________________/ MF/DGB/2025

A 
Mesdames et Messieurs les Ministres,
Monsieur le Délégué Général à la Solidarité Nationale et à la 
lutte contre l’Exclusion « TAAZOUR »,
Madame la Commissaire à la Sécurité Alimentaire,
Monsieur le Commissaire aux Droits de l’Homme, à l’Action 
Humanitaire et aux Relations avec la Société Civile.

Objet : Préparation du Projet de Loi de Finances (PLF) 2026

I. Contexte général 

L’élaboration du Projet de Loi de Finances pour l’année 2026 s’inscrit dans un 
cadre inédit : il s’agit, en effet, du premier budget préparé selon l’approche du 
budget de programme, conformément aux dispositions de la loi organique 
n°2018-039 du 9 octobre 2018, abrogeant et remplaçant la loi n°78-11 du 19 
janvier 1978 relative aux lois de finances (LOLF). Cette réforme structurelle vise 
à :

- Renforcer la transparence et la lisibilité de la dépense publique ;
- Améliorer l’efficacité de l’action publique à travers une gestion axée sur 

les résultats ;
- Et aligner de manière optimale les ressources budgétaires sur les 

priorités nationales de développement.

Le PLF 2026 sera préparé en référence au Document de Programmation 
Budgétaire à Moyen Terme (DPBMT) 2026-2028, adopté en Conseil des Ministres 
par la communication n°18/2025/MEF. Conformément à l’article 46 de la loi 
organique précitée, la loi de finances de l’année doit en effet s’élaborer sur la base 
d’une programmation pluriannuelle actualisée chaque année en vue de l’adapter 
à l’évolution de la conjoncture financière, économique et sociale du pays.

Ce document de cadrage pluriannuel a été conçu en prenant appui sur :
- Le contexte macroéconomique national et international ;
- Le programme électoral de Son Excellence Monsieur le Président de la 

République Mohamed OULD CHEIKH ELGHAZOUANI, « Mon Ambition pour la 
Patrie » ;

- La Politique Générale du Gouvernement ;
- La Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP) ;
- Et les engagements internationaux de notre pays.

Ainsi, la préparation du PLF 2026 constitue une étape décisive dans la mise en 
œuvre du budget de programme, en cohérence avec les engagements nationaux 
et les standards internationaux de bonne gouvernance budgétaire.

II. Orientations de la politique budgétaire

Pour la période 2026–2028, la politique budgétaire poursuivra les orientations 
stratégiques suivantes :

- Préserver la soutenabilité des finances publiques en maîtrisant le déficit et 
en maintenant le ratio d’endettement public en deçà des seuils de 
vulnérabilité.

- Stabiliser le déficit primaire hors secteur extractif autour de 3,5 % du PIB, 
conformément aux engagements pris dans le cadre du programme 
économique et financier conclu avec le FMI.

- Promouvoir une croissance inclusive, résiliente et durable, permettant la 
création d’emplois décents et  la réduction des inégalités territoriales 
et sociales.

- Renforcer la transparence, la redevabilité et la discipline budgétaire par 
une meilleure traçabilité des ressources publiques et un suivi rigoureux de 
leur utilisation.

Ces orientations doivent se traduire, dans la préparation du PLF pour l’année 2026, 
par une allocation efficiente et équitable des ressources, privilégiant les politiques 
publiques à fort impact socio-économique.

III. Directives pour l’élaboration du PLF 2026

La préparation du PLF pour l’année 2026 doit s’inscrire dans le cadre de la 
nouvelle gouvernance budgétaire instaurée par la LOLF. Celle-ci repose sur des 
principes fondateurs qui orientent désormais l’action publique :

- La responsabilisation accrue des gestionnaires, appelés à rendre compte 
non seulement des moyens mobilisés, mais également des résultats obtenus 
;

- La globalisation des crédits, qui favorise une vision consolidée et offre une 
plus grande flexibilité dans la gestion de la dépense publique ;

- La fongibilité asymétrique, garantissant une marge de manœuvre dans la 
réallocation des ressources, tout en préservant les dépenses prioritaires ;

- La redevabilité, qui impose un suivi rigoureux, assorti d’une justification 
transparente de l’utilisation des fonds publics.

Cette réforme introduit une véritable culture de gestion axée sur les résultats 
(GAR). Elle exige que chaque programme, action ou projet établisse un lien 
explicite entre les crédits alloués et les résultats attendus. Ainsi, chaque ouguiya 
programmée doit démontrer sa valeur ajoutée, en termes d’impact concret sur la 
réalisation des objectifs stratégiques sectoriels et nationaux. Cette logique de 
performance constitue le socle d’une gouvernance budgétaire moderne, 
renforçant la transparence, l’efficience et l’appropriation des politiques publiques 
par les gestionnaires comme par les citoyens.
Dans ce cadre, et afin d’assurer la pleine cohérence entre les arbitrages 
budgétaires et les orientations majeures de la politique publique, il est attendu 
que les propositions de vos départements s’articulent autour des priorités 
suivantes :

- Le programme présidentiel (le programme d'urgence intégré pour le 
développement de la ville de Nouakchott et le programme prioritaire de 
généralisation de l’accès aux services nécessaires au développement 
local…..etc.) ;

- La Politique Générale du Gouvernement, qui s’érige en cadre structurant et 
en mécanisme privilégié de l’opérationnalisation du programme 
présidentiel, incarne l’architecture normative et fonctionnelle à travers 
laquelle les engagements de Son Excellence Monsieur le Président de la 
République se transforment en politiques publiques effectives, garantissant 
ainsi la cohérence, la continuité et l’efficacité de l’action gouvernementale ;

- La SCAPP et à l’atteinte des Objectifs de Développement Durable (ODD) ;
- Intégration de manière exclusive des nouveaux projets dûment validés par 

le Comité d’Analyse et de Programmation des Investissements Publics 
(CAPIP) et inscrits dans le Programme d’Investissements Publics (PIP) déjà 
partagés avec vos services compétents ;

- Le respect des contreparties nationales exigées par les financements 
extérieurs ;

- La Rationalisation des dépenses, afin de dégager des marges budgétaires 
au profit des priorités nationales et des dépenses sociales essentielles ;

- Le respect strict des  enveloppes budgétaires du CDMT-G, telles que 
communiquées dans le DPBMT 2026-2028, et fournir une justification 
détaillée pour tout écart éventuel.

- L’intégration systématique de l’adaptation aux changements climatiques, 
conformément au marquage climatique requis par le Fonds Fiduciaire pour 
la Résilience et le Développement Durable (FFRD).

1. Cadre de Dépenses à Moyen Terme ministériel (CDMT-m)

Faisant suite aux différentes formations dont vos services compétents ont déjà 
bénéficié, chaque département devra établir son Cadre de Dépenses à Moyen 
Terme ministériel (CDMT-m) 2026–2028, sur la base des enveloppes indicatives 
transmises (ci-jointes), en y intégrant :

- Les Crédits d’Engagement (CE) et les Crédits de Paiement (CP) ;
- Une programmation budgétaire pluriannuelle cohérente avec les 

engagements de performance ;
- Un cadrage visant à améliorer la qualité des arbitrages entre programmes, 

ainsi qu’entre dépenses récurrentes et nouvelles initiatives.

2. Projets Annuels de Performance (PAP)

Aussi, il est demandé à chaque département ministériel de préparer son PAP pour 
l’exercice 2026, qui sera annexé au PLF pour l’année 2026. Ce document devra 
comporter :

- Des objectifs clairs et hiérarchisés pour chaque programme ;
- Des indicateurs de performance mesurables et vérifiables ;
- Une justification des crédits demandés, explicitement rattachée aux 

résultats attendus.
En outre, chaque département devra transmettre, conjointement à ses 
propositions budgétaires :

- Un bilan physique et financier de l’exécution des projets au 31 décembre 
2024 et au 30 juin 2025 ;

- Un état détaillé d’utilisation des crédits d’investissement pour 2025 (marchés 
attribués, DAO lancés, plans de passation exécutés) ;

- Une estimation de la part du budget 2026 consacrée aux dépenses 
d’adaptation climatique.

Une fiche projet harmonisée, jointe à la présente circulaire et téléchargeable sur le 

site de la DGB (www.budget.mr) et le site du Ministère des Affaires Economique 
et du Développement (www.economie.gov.mr), devra être dûment renseignée 
pour l’ensemble des projets d’investissement, notamment ceux financés sur 
ressources extérieures.
NB : Les titres budgétaires bénéficiant de dotations budgétaires (article 31 de la 
LOLF) ne sont pas concernés par les points 1 et 2.

IV. Délais et modalités de transmission

Afin de respecter les délais règlementaires, les propositions budgétaires, 
dûment visées par le Contrôleur Financier Ministériel (CFM), devront parvenir à 
la Direction Générale du Budget et le budget Consolidé d’Investissement à la 
Direction Générale des Financements et de la Coopération Economique 
(DGFCE)/MAED (pour la partie Investissements publics) au plus tard le 25 
septembre 2025, accompagnées de toutes les pièces justificatives requises.
L’intégralité des données devra être saisie dans la nouvelle version du système 
Rachad sur le lien 10.1.177.220, qui couvre l’ensemble du cycle budgétaire 
(préparation, exécution et suivi).
Enfin, nous vous saurions gré des dispositions que vous voudrez bien faire 
prendre afin d’assurer la pleine réussite de cette première expérience de 
préparation d’un budget de programme, laquelle constitue un jalon essentiel 
dans le processus de modernisation de la gestion publique dans notre pays. 
Cette démarche exige une mobilisation sans faille de l’ensemble des 
départements ministériels, afin de garantir la qualité, la fiabilité et la pertinence 
des propositions qui seront transmises.
Le Ministère des Finances à travers la Direction Générale du Budget et le 
Ministère des Affaires Economiques et du Développement à travers la DGFCE 
demeurent, à la disposition de vos départements pour apporter l’appui 
technique requis et répondre à toute demande d’éclaircissement.

Codioro Moussa N’Guenore

Ampliations :
• PM
• MSG/PR
Pièces jointes :
• Enveloppes budgétaires ;
• Fiche projet BCI 2026.
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Ministère des Finances

 Le Ministre
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Honneur - Fraternité - Justice وزارة  المالية

الوزير
انواكشوط في: 

الرقم:
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en maintenant le ratio d’endettement public en deçà des seuils de 
vulnérabilité.

- Stabiliser le déficit primaire hors secteur extractif autour de 3,5 % du PIB, 
conformément aux engagements pris dans le cadre du programme 
économique et financier conclu avec le FMI.

- Promouvoir une croissance inclusive, résiliente et durable, permettant la 
création d’emplois décents et  la réduction des inégalités territoriales 
et sociales.

- Renforcer la transparence, la redevabilité et la discipline budgétaire par 
une meilleure traçabilité des ressources publiques et un suivi rigoureux de 
leur utilisation.

Ces orientations doivent se traduire, dans la préparation du PLF pour l’année 2026, 
par une allocation efficiente et équitable des ressources, privilégiant les politiques 
publiques à fort impact socio-économique.

III. Directives pour l’élaboration du PLF 2026

La préparation du PLF pour l’année 2026 doit s’inscrire dans le cadre de la 
nouvelle gouvernance budgétaire instaurée par la LOLF. Celle-ci repose sur des 
principes fondateurs qui orientent désormais l’action publique :

- La responsabilisation accrue des gestionnaires, appelés à rendre compte 
non seulement des moyens mobilisés, mais également des résultats obtenus 
;

- La globalisation des crédits, qui favorise une vision consolidée et offre une 
plus grande flexibilité dans la gestion de la dépense publique ;

- La fongibilité asymétrique, garantissant une marge de manœuvre dans la 
réallocation des ressources, tout en préservant les dépenses prioritaires ;

- La redevabilité, qui impose un suivi rigoureux, assorti d’une justification 
transparente de l’utilisation des fonds publics.

Cette réforme introduit une véritable culture de gestion axée sur les résultats 
(GAR). Elle exige que chaque programme, action ou projet établisse un lien 
explicite entre les crédits alloués et les résultats attendus. Ainsi, chaque ouguiya 
programmée doit démontrer sa valeur ajoutée, en termes d’impact concret sur la 
réalisation des objectifs stratégiques sectoriels et nationaux. Cette logique de 
performance constitue le socle d’une gouvernance budgétaire moderne, 
renforçant la transparence, l’efficience et l’appropriation des politiques publiques 
par les gestionnaires comme par les citoyens.
Dans ce cadre, et afin d’assurer la pleine cohérence entre les arbitrages 
budgétaires et les orientations majeures de la politique publique, il est attendu 
que les propositions de vos départements s’articulent autour des priorités 
suivantes :

- Le programme présidentiel (le programme d'urgence intégré pour le 
développement de la ville de Nouakchott et le programme prioritaire de 
généralisation de l’accès aux services nécessaires au développement 
local…..etc.) ;

- La Politique Générale du Gouvernement, qui s’érige en cadre structurant et 
en mécanisme privilégié de l’opérationnalisation du programme 
présidentiel, incarne l’architecture normative et fonctionnelle à travers 
laquelle les engagements de Son Excellence Monsieur le Président de la 
République se transforment en politiques publiques effectives, garantissant 
ainsi la cohérence, la continuité et l’efficacité de l’action gouvernementale ;

- La SCAPP et à l’atteinte des Objectifs de Développement Durable (ODD) ;
- Intégration de manière exclusive des nouveaux projets dûment validés par 

le Comité d’Analyse et de Programmation des Investissements Publics 
(CAPIP) et inscrits dans le Programme d’Investissements Publics (PIP) déjà 
partagés avec vos services compétents ;

- Le respect des contreparties nationales exigées par les financements 
extérieurs ;

- La Rationalisation des dépenses, afin de dégager des marges budgétaires 
au profit des priorités nationales et des dépenses sociales essentielles ;

- Le respect strict des  enveloppes budgétaires du CDMT-G, telles que 
communiquées dans le DPBMT 2026-2028, et fournir une justification 
détaillée pour tout écart éventuel.

- L’intégration systématique de l’adaptation aux changements climatiques, 
conformément au marquage climatique requis par le Fonds Fiduciaire pour 
la Résilience et le Développement Durable (FFRD).

1. Cadre de Dépenses à Moyen Terme ministériel (CDMT-m)

Faisant suite aux différentes formations dont vos services compétents ont déjà 
bénéficié, chaque département devra établir son Cadre de Dépenses à Moyen 
Terme ministériel (CDMT-m) 2026–2028, sur la base des enveloppes indicatives 
transmises (ci-jointes), en y intégrant :

- Les Crédits d’Engagement (CE) et les Crédits de Paiement (CP) ;
- Une programmation budgétaire pluriannuelle cohérente avec les 

engagements de performance ;
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Aussi, il est demandé à chaque département ministériel de préparer son PAP pour 
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comporter :
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plus grande flexibilité dans la gestion de la dépense publique ;

- La fongibilité asymétrique, garantissant une marge de manœuvre dans la 
réallocation des ressources, tout en préservant les dépenses prioritaires ;

- La redevabilité, qui impose un suivi rigoureux, assorti d’une justification 
transparente de l’utilisation des fonds publics.

Cette réforme introduit une véritable culture de gestion axée sur les résultats 
(GAR). Elle exige que chaque programme, action ou projet établisse un lien 
explicite entre les crédits alloués et les résultats attendus. Ainsi, chaque ouguiya 
programmée doit démontrer sa valeur ajoutée, en termes d’impact concret sur la 
réalisation des objectifs stratégiques sectoriels et nationaux. Cette logique de 
performance constitue le socle d’une gouvernance budgétaire moderne, 
renforçant la transparence, l’efficience et l’appropriation des politiques publiques 
par les gestionnaires comme par les citoyens.
Dans ce cadre, et afin d’assurer la pleine cohérence entre les arbitrages 
budgétaires et les orientations majeures de la politique publique, il est attendu 
que les propositions de vos départements s’articulent autour des priorités 
suivantes :

- Le programme présidentiel (le programme d'urgence intégré pour le 
développement de la ville de Nouakchott et le programme prioritaire de 
généralisation de l’accès aux services nécessaires au développement 
local…..etc.) ;

- La Politique Générale du Gouvernement, qui s’érige en cadre structurant et 
en mécanisme privilégié de l’opérationnalisation du programme 
présidentiel, incarne l’architecture normative et fonctionnelle à travers 
laquelle les engagements de Son Excellence Monsieur le Président de la 
République se transforment en politiques publiques effectives, garantissant 
ainsi la cohérence, la continuité et l’efficacité de l’action gouvernementale ;

- La SCAPP et à l’atteinte des Objectifs de Développement Durable (ODD) ;
- Intégration de manière exclusive des nouveaux projets dûment validés par 

le Comité d’Analyse et de Programmation des Investissements Publics 
(CAPIP) et inscrits dans le Programme d’Investissements Publics (PIP) déjà 
partagés avec vos services compétents ;

- Le respect des contreparties nationales exigées par les financements 
extérieurs ;

- La Rationalisation des dépenses, afin de dégager des marges budgétaires 
au profit des priorités nationales et des dépenses sociales essentielles ;

- Le respect strict des  enveloppes budgétaires du CDMT-G, telles que 
communiquées dans le DPBMT 2026-2028, et fournir une justification 
détaillée pour tout écart éventuel.

- L’intégration systématique de l’adaptation aux changements climatiques, 
conformément au marquage climatique requis par le Fonds Fiduciaire pour 
la Résilience et le Développement Durable (FFRD).

1. Cadre de Dépenses à Moyen Terme ministériel (CDMT-m)

Faisant suite aux différentes formations dont vos services compétents ont déjà 
bénéficié, chaque département devra établir son Cadre de Dépenses à Moyen 
Terme ministériel (CDMT-m) 2026–2028, sur la base des enveloppes indicatives 
transmises (ci-jointes), en y intégrant :

- Les Crédits d’Engagement (CE) et les Crédits de Paiement (CP) ;
- Une programmation budgétaire pluriannuelle cohérente avec les 

engagements de performance ;
- Un cadrage visant à améliorer la qualité des arbitrages entre programmes, 

ainsi qu’entre dépenses récurrentes et nouvelles initiatives.

2. Projets Annuels de Performance (PAP)

Aussi, il est demandé à chaque département ministériel de préparer son PAP pour 
l’exercice 2026, qui sera annexé au PLF pour l’année 2026. Ce document devra 
comporter :

- Des objectifs clairs et hiérarchisés pour chaque programme ;
- Des indicateurs de performance mesurables et vérifiables ;
- Une justification des crédits demandés, explicitement rattachée aux 

résultats attendus.
En outre, chaque département devra transmettre, conjointement à ses 
propositions budgétaires :

- Un bilan physique et financier de l’exécution des projets au 31 décembre 
2024 et au 30 juin 2025 ;

- Un état détaillé d’utilisation des crédits d’investissement pour 2025 (marchés 
attribués, DAO lancés, plans de passation exécutés) ;

- Une estimation de la part du budget 2026 consacrée aux dépenses 
d’adaptation climatique.

Une fiche projet harmonisée, jointe à la présente circulaire et téléchargeable sur le 

site de la DGB (www.budget.mr) et le site du Ministère des Affaires Economique 
et du Développement (www.economie.gov.mr), devra être dûment renseignée 
pour l’ensemble des projets d’investissement, notamment ceux financés sur 
ressources extérieures.
NB : Les titres budgétaires bénéficiant de dotations budgétaires (article 31 de la 
LOLF) ne sont pas concernés par les points 1 et 2.

IV. Délais et modalités de transmission

Afin de respecter les délais règlementaires, les propositions budgétaires, 
dûment visées par le Contrôleur Financier Ministériel (CFM), devront parvenir à 
la Direction Générale du Budget et le budget Consolidé d’Investissement à la 
Direction Générale des Financements et de la Coopération Economique 
(DGFCE)/MAED (pour la partie Investissements publics) au plus tard le 25 
septembre 2025, accompagnées de toutes les pièces justificatives requises.
L’intégralité des données devra être saisie dans la nouvelle version du système 
Rachad sur le lien 10.1.177.220, qui couvre l’ensemble du cycle budgétaire 
(préparation, exécution et suivi).
Enfin, nous vous saurions gré des dispositions que vous voudrez bien faire 
prendre afin d’assurer la pleine réussite de cette première expérience de 
préparation d’un budget de programme, laquelle constitue un jalon essentiel 
dans le processus de modernisation de la gestion publique dans notre pays. 
Cette démarche exige une mobilisation sans faille de l’ensemble des 
départements ministériels, afin de garantir la qualité, la fiabilité et la pertinence 
des propositions qui seront transmises.
Le Ministère des Finances à travers la Direction Générale du Budget et le 
Ministère des Affaires Economiques et du Développement à travers la DGFCE 
demeurent, à la disposition de vos départements pour apporter l’appui 
technique requis et répondre à toute demande d’éclaircissement.

 Codioro Moussa N’Guenore

Ampliations :
• PM
• MSG/PR
Pièces jointes :
• Enveloppes budgétaires ;
• Fiche projet BCI 2026.
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Circulaire n°___________________/ MF/DGB/2025

A 
Mesdames et Messieurs les Ministres,
Monsieur le Délégué Général à la Solidarité Nationale et à la 
lutte contre l’Exclusion « TAAZOUR »,
Madame la Commissaire à la Sécurité Alimentaire,
Monsieur le Commissaire aux Droits de l’Homme, à l’Action 
Humanitaire et aux Relations avec la Société Civile.

Objet : Préparation du Projet de Loi de Finances (PLF) 2026

I. Contexte général 

L’élaboration du Projet de Loi de Finances pour l’année 2026 s’inscrit dans un 
cadre inédit : il s’agit, en effet, du premier budget préparé selon l’approche du 
budget de programme, conformément aux dispositions de la loi organique 
n°2018-039 du 9 octobre 2018, abrogeant et remplaçant la loi n°78-11 du 19 
janvier 1978 relative aux lois de finances (LOLF). Cette réforme structurelle vise 
à :

- Renforcer la transparence et la lisibilité de la dépense publique ;
- Améliorer l’efficacité de l’action publique à travers une gestion axée sur 

les résultats ;
- Et aligner de manière optimale les ressources budgétaires sur les 

priorités nationales de développement.

Le PLF 2026 sera préparé en référence au Document de Programmation 
Budgétaire à Moyen Terme (DPBMT) 2026-2028, adopté en Conseil des Ministres 
par la communication n°18/2025/MEF. Conformément à l’article 46 de la loi 
organique précitée, la loi de finances de l’année doit en effet s’élaborer sur la base 
d’une programmation pluriannuelle actualisée chaque année en vue de l’adapter 
à l’évolution de la conjoncture financière, économique et sociale du pays.

Ce document de cadrage pluriannuel a été conçu en prenant appui sur :
- Le contexte macroéconomique national et international ;
- Le programme électoral de Son Excellence Monsieur le Président de la 

République Mohamed OULD CHEIKH ELGHAZOUANI, « Mon Ambition pour la 
Patrie » ;

- La Politique Générale du Gouvernement ;
- La Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP) ;
- Et les engagements internationaux de notre pays.

Ainsi, la préparation du PLF 2026 constitue une étape décisive dans la mise en 
œuvre du budget de programme, en cohérence avec les engagements nationaux 
et les standards internationaux de bonne gouvernance budgétaire.

II. Orientations de la politique budgétaire

Pour la période 2026–2028, la politique budgétaire poursuivra les orientations 
stratégiques suivantes :

- Préserver la soutenabilité des finances publiques en maîtrisant le déficit et 
en maintenant le ratio d’endettement public en deçà des seuils de 
vulnérabilité.

- Stabiliser le déficit primaire hors secteur extractif autour de 3,5 % du PIB, 
conformément aux engagements pris dans le cadre du programme 
économique et financier conclu avec le FMI.

- Promouvoir une croissance inclusive, résiliente et durable, permettant la 
création d’emplois décents et  la réduction des inégalités territoriales 
et sociales.

- Renforcer la transparence, la redevabilité et la discipline budgétaire par 
une meilleure traçabilité des ressources publiques et un suivi rigoureux de 
leur utilisation.

Ces orientations doivent se traduire, dans la préparation du PLF pour l’année 2026, 
par une allocation efficiente et équitable des ressources, privilégiant les politiques 
publiques à fort impact socio-économique.

III. Directives pour l’élaboration du PLF 2026

La préparation du PLF pour l’année 2026 doit s’inscrire dans le cadre de la 
nouvelle gouvernance budgétaire instaurée par la LOLF. Celle-ci repose sur des 
principes fondateurs qui orientent désormais l’action publique :

- La responsabilisation accrue des gestionnaires, appelés à rendre compte 
non seulement des moyens mobilisés, mais également des résultats obtenus 
;

- La globalisation des crédits, qui favorise une vision consolidée et offre une 
plus grande flexibilité dans la gestion de la dépense publique ;

- La fongibilité asymétrique, garantissant une marge de manœuvre dans la 
réallocation des ressources, tout en préservant les dépenses prioritaires ;

- La redevabilité, qui impose un suivi rigoureux, assorti d’une justification 
transparente de l’utilisation des fonds publics.

Cette réforme introduit une véritable culture de gestion axée sur les résultats 
(GAR). Elle exige que chaque programme, action ou projet établisse un lien 
explicite entre les crédits alloués et les résultats attendus. Ainsi, chaque ouguiya 
programmée doit démontrer sa valeur ajoutée, en termes d’impact concret sur la 
réalisation des objectifs stratégiques sectoriels et nationaux. Cette logique de 
performance constitue le socle d’une gouvernance budgétaire moderne, 
renforçant la transparence, l’efficience et l’appropriation des politiques publiques 
par les gestionnaires comme par les citoyens.
Dans ce cadre, et afin d’assurer la pleine cohérence entre les arbitrages 
budgétaires et les orientations majeures de la politique publique, il est attendu 
que les propositions de vos départements s’articulent autour des priorités 
suivantes :

- Le programme présidentiel (le programme d'urgence intégré pour le 
développement de la ville de Nouakchott et le programme prioritaire de 
généralisation de l’accès aux services nécessaires au développement 
local…..etc.) ;

- La Politique Générale du Gouvernement, qui s’érige en cadre structurant et 
en mécanisme privilégié de l’opérationnalisation du programme 
présidentiel, incarne l’architecture normative et fonctionnelle à travers 
laquelle les engagements de Son Excellence Monsieur le Président de la 
République se transforment en politiques publiques effectives, garantissant 
ainsi la cohérence, la continuité et l’efficacité de l’action gouvernementale ;

- La SCAPP et à l’atteinte des Objectifs de Développement Durable (ODD) ;
- Intégration de manière exclusive des nouveaux projets dûment validés par 

le Comité d’Analyse et de Programmation des Investissements Publics 
(CAPIP) et inscrits dans le Programme d’Investissements Publics (PIP) déjà 
partagés avec vos services compétents ;

- Le respect des contreparties nationales exigées par les financements 
extérieurs ;

- La Rationalisation des dépenses, afin de dégager des marges budgétaires 
au profit des priorités nationales et des dépenses sociales essentielles ;

- Le respect strict des  enveloppes budgétaires du CDMT-G, telles que 
communiquées dans le DPBMT 2026-2028, et fournir une justification 
détaillée pour tout écart éventuel.

- L’intégration systématique de l’adaptation aux changements climatiques, 
conformément au marquage climatique requis par le Fonds Fiduciaire pour 
la Résilience et le Développement Durable (FFRD).

1. Cadre de Dépenses à Moyen Terme ministériel (CDMT-m)

Faisant suite aux différentes formations dont vos services compétents ont déjà 
bénéficié, chaque département devra établir son Cadre de Dépenses à Moyen 
Terme ministériel (CDMT-m) 2026–2028, sur la base des enveloppes indicatives 
transmises (ci-jointes), en y intégrant :

- Les Crédits d’Engagement (CE) et les Crédits de Paiement (CP) ;
- Une programmation budgétaire pluriannuelle cohérente avec les 

engagements de performance ;
- Un cadrage visant à améliorer la qualité des arbitrages entre programmes, 

ainsi qu’entre dépenses récurrentes et nouvelles initiatives.

2. Projets Annuels de Performance (PAP)

Aussi, il est demandé à chaque département ministériel de préparer son PAP pour 
l’exercice 2026, qui sera annexé au PLF pour l’année 2026. Ce document devra 
comporter :

- Des objectifs clairs et hiérarchisés pour chaque programme ;
- Des indicateurs de performance mesurables et vérifiables ;
- Une justification des crédits demandés, explicitement rattachée aux 

résultats attendus.
En outre, chaque département devra transmettre, conjointement à ses 
propositions budgétaires :

- Un bilan physique et financier de l’exécution des projets au 31 décembre 
2024 et au 30 juin 2025 ;

- Un état détaillé d’utilisation des crédits d’investissement pour 2025 (marchés 
attribués, DAO lancés, plans de passation exécutés) ;

- Une estimation de la part du budget 2026 consacrée aux dépenses 
d’adaptation climatique.

Une fiche projet harmonisée, jointe à la présente circulaire et téléchargeable sur le 

site de la DGB (www.budget.mr) et le site du Ministère des Affaires Economique 
et du Développement (www.economie.gov.mr), devra être dûment renseignée 
pour l’ensemble des projets d’investissement, notamment ceux financés sur 
ressources extérieures.
NB : Les titres budgétaires bénéficiant de dotations budgétaires (article 31 de la 
LOLF) ne sont pas concernés par les points 1 et 2.

IV. Délais et modalités de transmission

Afin de respecter les délais règlementaires, les propositions budgétaires, 
dûment visées par le Contrôleur Financier Ministériel (CFM), devront parvenir à 
la Direction Générale du Budget et le budget Consolidé d’Investissement à la 
Direction Générale des Financements et de la Coopération Economique 
(DGFCE)/MAED (pour la partie Investissements publics) au plus tard le 25 
septembre 2025, accompagnées de toutes les pièces justificatives requises.
L’intégralité des données devra être saisie dans la nouvelle version du système 
Rachad sur le lien 10.1.177.220, qui couvre l’ensemble du cycle budgétaire 
(préparation, exécution et suivi).
Enfin, nous vous saurions gré des dispositions que vous voudrez bien faire 
prendre afin d’assurer la pleine réussite de cette première expérience de 
préparation d’un budget de programme, laquelle constitue un jalon essentiel 
dans le processus de modernisation de la gestion publique dans notre pays. 
Cette démarche exige une mobilisation sans faille de l’ensemble des 
départements ministériels, afin de garantir la qualité, la fiabilité et la pertinence 
des propositions qui seront transmises.
Le Ministère des Finances à travers la Direction Générale du Budget et le 
Ministère des Affaires Economiques et du Développement à travers la DGFCE 
demeurent, à la disposition de vos départements pour apporter l’appui 
technique requis et répondre à toute demande d’éclaircissement.

 Codioro Moussa N’Guenore

Ampliations :
• PM
• MSG/PR
Pièces jointes :
• Enveloppes budgétaires ;
• Fiche projet BCI 2026.
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Circulaire n°___________________/ MF/DGB/2025

A 
Mesdames et Messieurs les Ministres,
Monsieur le Délégué Général à la Solidarité Nationale et à la 
lutte contre l’Exclusion « TAAZOUR »,
Madame la Commissaire à la Sécurité Alimentaire,
Monsieur le Commissaire aux Droits de l’Homme, à l’Action 
Humanitaire et aux Relations avec la Société Civile.

Objet : Préparation du Projet de Loi de Finances (PLF) 2026

I. Contexte général 

L’élaboration du Projet de Loi de Finances pour l’année 2026 s’inscrit dans un 
cadre inédit : il s’agit, en effet, du premier budget préparé selon l’approche du 
budget de programme, conformément aux dispositions de la loi organique 
n°2018-039 du 9 octobre 2018, abrogeant et remplaçant la loi n°78-11 du 19 
janvier 1978 relative aux lois de finances (LOLF). Cette réforme structurelle vise 
à :

- Renforcer la transparence et la lisibilité de la dépense publique ;
- Améliorer l’efficacité de l’action publique à travers une gestion axée sur 

les résultats ;
- Et aligner de manière optimale les ressources budgétaires sur les 

priorités nationales de développement.

Le PLF 2026 sera préparé en référence au Document de Programmation 
Budgétaire à Moyen Terme (DPBMT) 2026-2028, adopté en Conseil des Ministres 
par la communication n°18/2025/MEF. Conformément à l’article 46 de la loi 
organique précitée, la loi de finances de l’année doit en effet s’élaborer sur la base 
d’une programmation pluriannuelle actualisée chaque année en vue de l’adapter 
à l’évolution de la conjoncture financière, économique et sociale du pays.

Ce document de cadrage pluriannuel a été conçu en prenant appui sur :
- Le contexte macroéconomique national et international ;
- Le programme électoral de Son Excellence Monsieur le Président de la 

République Mohamed OULD CHEIKH ELGHAZOUANI, « Mon Ambition pour la 
Patrie » ;

- La Politique Générale du Gouvernement ;
- La Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP) ;
- Et les engagements internationaux de notre pays.

Ainsi, la préparation du PLF 2026 constitue une étape décisive dans la mise en 
œuvre du budget de programme, en cohérence avec les engagements nationaux 
et les standards internationaux de bonne gouvernance budgétaire.

II. Orientations de la politique budgétaire

Pour la période 2026–2028, la politique budgétaire poursuivra les orientations 
stratégiques suivantes :

- Préserver la soutenabilité des finances publiques en maîtrisant le déficit et 
en maintenant le ratio d’endettement public en deçà des seuils de 
vulnérabilité.

- Stabiliser le déficit primaire hors secteur extractif autour de 3,5 % du PIB, 
conformément aux engagements pris dans le cadre du programme 
économique et financier conclu avec le FMI.

- Promouvoir une croissance inclusive, résiliente et durable, permettant la 
création d’emplois décents et  la réduction des inégalités territoriales 
et sociales.

- Renforcer la transparence, la redevabilité et la discipline budgétaire par 
une meilleure traçabilité des ressources publiques et un suivi rigoureux de 
leur utilisation.

Ces orientations doivent se traduire, dans la préparation du PLF pour l’année 2026, 
par une allocation efficiente et équitable des ressources, privilégiant les politiques 
publiques à fort impact socio-économique.

III. Directives pour l’élaboration du PLF 2026

La préparation du PLF pour l’année 2026 doit s’inscrire dans le cadre de la 
nouvelle gouvernance budgétaire instaurée par la LOLF. Celle-ci repose sur des 
principes fondateurs qui orientent désormais l’action publique :

- La responsabilisation accrue des gestionnaires, appelés à rendre compte 
non seulement des moyens mobilisés, mais également des résultats obtenus 
;

- La globalisation des crédits, qui favorise une vision consolidée et offre une 
plus grande flexibilité dans la gestion de la dépense publique ;

- La fongibilité asymétrique, garantissant une marge de manœuvre dans la 
réallocation des ressources, tout en préservant les dépenses prioritaires ;

- La redevabilité, qui impose un suivi rigoureux, assorti d’une justification 
transparente de l’utilisation des fonds publics.

Cette réforme introduit une véritable culture de gestion axée sur les résultats 
(GAR). Elle exige que chaque programme, action ou projet établisse un lien 
explicite entre les crédits alloués et les résultats attendus. Ainsi, chaque ouguiya 
programmée doit démontrer sa valeur ajoutée, en termes d’impact concret sur la 
réalisation des objectifs stratégiques sectoriels et nationaux. Cette logique de 
performance constitue le socle d’une gouvernance budgétaire moderne, 
renforçant la transparence, l’efficience et l’appropriation des politiques publiques 
par les gestionnaires comme par les citoyens.
Dans ce cadre, et afin d’assurer la pleine cohérence entre les arbitrages 
budgétaires et les orientations majeures de la politique publique, il est attendu 
que les propositions de vos départements s’articulent autour des priorités 
suivantes :

- Le programme présidentiel (le programme d'urgence intégré pour le 
développement de la ville de Nouakchott et le programme prioritaire de 
généralisation de l’accès aux services nécessaires au développement 
local…..etc.) ;

- La Politique Générale du Gouvernement, qui s’érige en cadre structurant et 
en mécanisme privilégié de l’opérationnalisation du programme 
présidentiel, incarne l’architecture normative et fonctionnelle à travers 
laquelle les engagements de Son Excellence Monsieur le Président de la 
République se transforment en politiques publiques effectives, garantissant 
ainsi la cohérence, la continuité et l’efficacité de l’action gouvernementale ;

- La SCAPP et à l’atteinte des Objectifs de Développement Durable (ODD) ;
- Intégration de manière exclusive des nouveaux projets dûment validés par 

le Comité d’Analyse et de Programmation des Investissements Publics 
(CAPIP) et inscrits dans le Programme d’Investissements Publics (PIP) déjà 
partagés avec vos services compétents ;

- Le respect des contreparties nationales exigées par les financements 
extérieurs ;

- La Rationalisation des dépenses, afin de dégager des marges budgétaires 
au profit des priorités nationales et des dépenses sociales essentielles ;

- Le respect strict des  enveloppes budgétaires du CDMT-G, telles que 
communiquées dans le DPBMT 2026-2028, et fournir une justification 
détaillée pour tout écart éventuel.

- L’intégration systématique de l’adaptation aux changements climatiques, 
conformément au marquage climatique requis par le Fonds Fiduciaire pour 
la Résilience et le Développement Durable (FFRD).

1. Cadre de Dépenses à Moyen Terme ministériel (CDMT-m)

Faisant suite aux différentes formations dont vos services compétents ont déjà 
bénéficié, chaque département devra établir son Cadre de Dépenses à Moyen 
Terme ministériel (CDMT-m) 2026–2028, sur la base des enveloppes indicatives 
transmises (ci-jointes), en y intégrant :

- Les Crédits d’Engagement (CE) et les Crédits de Paiement (CP) ;
- Une programmation budgétaire pluriannuelle cohérente avec les 

engagements de performance ;
- Un cadrage visant à améliorer la qualité des arbitrages entre programmes, 

ainsi qu’entre dépenses récurrentes et nouvelles initiatives.

2. Projets Annuels de Performance (PAP)

Aussi, il est demandé à chaque département ministériel de préparer son PAP pour 
l’exercice 2026, qui sera annexé au PLF pour l’année 2026. Ce document devra 
comporter :

- Des objectifs clairs et hiérarchisés pour chaque programme ;
- Des indicateurs de performance mesurables et vérifiables ;
- Une justification des crédits demandés, explicitement rattachée aux 

résultats attendus.
En outre, chaque département devra transmettre, conjointement à ses 
propositions budgétaires :

- Un bilan physique et financier de l’exécution des projets au 31 décembre 
2024 et au 30 juin 2025 ;

- Un état détaillé d’utilisation des crédits d’investissement pour 2025 (marchés 
attribués, DAO lancés, plans de passation exécutés) ;

- Une estimation de la part du budget 2026 consacrée aux dépenses 
d’adaptation climatique.

Une fiche projet harmonisée, jointe à la présente circulaire et téléchargeable sur le 

site de la DGB (www.budget.mr) et le site du Ministère des Affaires Economique 
et du Développement (www.economie.gov.mr), devra être dûment renseignée 
pour l’ensemble des projets d’investissement, notamment ceux financés sur 
ressources extérieures.
NB : Les titres budgétaires bénéficiant de dotations budgétaires (article 31 de la 
LOLF) ne sont pas concernés par les points 1 et 2.

IV. Délais et modalités de transmission

Afin de respecter les délais règlementaires, les propositions budgétaires, 
dûment visées par le Contrôleur Financier Ministériel (CFM), devront parvenir à 
la Direction Générale du Budget et le budget Consolidé d’Investissement à la 
Direction Générale des Financements et de la Coopération Economique 
(DGFCE)/MAED (pour la partie Investissements publics) au plus tard le 25 
septembre 2025, accompagnées de toutes les pièces justificatives requises.
L’intégralité des données devra être saisie dans la nouvelle version du système 
Rachad sur le lien 10.1.177.220, qui couvre l’ensemble du cycle budgétaire 
(préparation, exécution et suivi).
Enfin, nous vous saurions gré des dispositions que vous voudrez bien faire 
prendre afin d’assurer la pleine réussite de cette première expérience de 
préparation d’un budget de programme, laquelle constitue un jalon essentiel 
dans le processus de modernisation de la gestion publique dans notre pays. 
Cette démarche exige une mobilisation sans faille de l’ensemble des 
départements ministériels, afin de garantir la qualité, la fiabilité et la pertinence 
des propositions qui seront transmises.
Le Ministère des Finances à travers la Direction Générale du Budget et le 
Ministère des Affaires Economiques et du Développement à travers la DGFCE 
demeurent, à la disposition de vos départements pour apporter l’appui 
technique requis et répondre à toute demande d’éclaircissement.

 Codioro Moussa N’Guenore

Ampliations :
• PM
• MSG/PR
Pièces jointes :
• Enveloppes budgétaires ;
• Fiche projet BCI 2026.
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Circulaire n°___________________/ MF/DGB/2025

A 
Mesdames et Messieurs les Ministres,
Monsieur le Délégué Général à la Solidarité Nationale et à la 
lutte contre l’Exclusion « TAAZOUR »,
Madame la Commissaire à la Sécurité Alimentaire,
Monsieur le Commissaire aux Droits de l’Homme, à l’Action 
Humanitaire et aux Relations avec la Société Civile.

Objet : Préparation du Projet de Loi de Finances (PLF) 2026

I. Contexte général 

L’élaboration du Projet de Loi de Finances pour l’année 2026 s’inscrit dans un 
cadre inédit : il s’agit, en effet, du premier budget préparé selon l’approche du 
budget de programme, conformément aux dispositions de la loi organique 
n°2018-039 du 9 octobre 2018, abrogeant et remplaçant la loi n°78-11 du 19 
janvier 1978 relative aux lois de finances (LOLF). Cette réforme structurelle vise 
à :

- Renforcer la transparence et la lisibilité de la dépense publique ;
- Améliorer l’efficacité de l’action publique à travers une gestion axée sur 

les résultats ;
- Et aligner de manière optimale les ressources budgétaires sur les 

priorités nationales de développement.

Le PLF 2026 sera préparé en référence au Document de Programmation 
Budgétaire à Moyen Terme (DPBMT) 2026-2028, adopté en Conseil des Ministres 
par la communication n°18/2025/MEF. Conformément à l’article 46 de la loi 
organique précitée, la loi de finances de l’année doit en effet s’élaborer sur la base 
d’une programmation pluriannuelle actualisée chaque année en vue de l’adapter 
à l’évolution de la conjoncture financière, économique et sociale du pays.

Ce document de cadrage pluriannuel a été conçu en prenant appui sur :
- Le contexte macroéconomique national et international ;
- Le programme électoral de Son Excellence Monsieur le Président de la 

République Mohamed OULD CHEIKH ELGHAZOUANI, « Mon Ambition pour la 
Patrie » ;

- La Politique Générale du Gouvernement ;
- La Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP) ;
- Et les engagements internationaux de notre pays.

Ainsi, la préparation du PLF 2026 constitue une étape décisive dans la mise en 
œuvre du budget de programme, en cohérence avec les engagements nationaux 
et les standards internationaux de bonne gouvernance budgétaire.

II. Orientations de la politique budgétaire

Pour la période 2026–2028, la politique budgétaire poursuivra les orientations 
stratégiques suivantes :

- Préserver la soutenabilité des finances publiques en maîtrisant le déficit et 
en maintenant le ratio d’endettement public en deçà des seuils de 
vulnérabilité.

- Stabiliser le déficit primaire hors secteur extractif autour de 3,5 % du PIB, 
conformément aux engagements pris dans le cadre du programme 
économique et financier conclu avec le FMI.

- Promouvoir une croissance inclusive, résiliente et durable, permettant la 
création d’emplois décents et  la réduction des inégalités territoriales 
et sociales.

- Renforcer la transparence, la redevabilité et la discipline budgétaire par 
une meilleure traçabilité des ressources publiques et un suivi rigoureux de 
leur utilisation.

Ces orientations doivent se traduire, dans la préparation du PLF pour l’année 2026, 
par une allocation efficiente et équitable des ressources, privilégiant les politiques 
publiques à fort impact socio-économique.

III. Directives pour l’élaboration du PLF 2026

La préparation du PLF pour l’année 2026 doit s’inscrire dans le cadre de la 
nouvelle gouvernance budgétaire instaurée par la LOLF. Celle-ci repose sur des 
principes fondateurs qui orientent désormais l’action publique :

- La responsabilisation accrue des gestionnaires, appelés à rendre compte 
non seulement des moyens mobilisés, mais également des résultats obtenus 
;

- La globalisation des crédits, qui favorise une vision consolidée et offre une 
plus grande flexibilité dans la gestion de la dépense publique ;

- La fongibilité asymétrique, garantissant une marge de manœuvre dans la 
réallocation des ressources, tout en préservant les dépenses prioritaires ;

- La redevabilité, qui impose un suivi rigoureux, assorti d’une justification 
transparente de l’utilisation des fonds publics.

Cette réforme introduit une véritable culture de gestion axée sur les résultats 
(GAR). Elle exige que chaque programme, action ou projet établisse un lien 
explicite entre les crédits alloués et les résultats attendus. Ainsi, chaque ouguiya 
programmée doit démontrer sa valeur ajoutée, en termes d’impact concret sur la 
réalisation des objectifs stratégiques sectoriels et nationaux. Cette logique de 
performance constitue le socle d’une gouvernance budgétaire moderne, 
renforçant la transparence, l’efficience et l’appropriation des politiques publiques 
par les gestionnaires comme par les citoyens.
Dans ce cadre, et afin d’assurer la pleine cohérence entre les arbitrages 
budgétaires et les orientations majeures de la politique publique, il est attendu 
que les propositions de vos départements s’articulent autour des priorités 
suivantes :

- Le programme présidentiel (le programme d'urgence intégré pour le 
développement de la ville de Nouakchott et le programme prioritaire de 
généralisation de l’accès aux services nécessaires au développement 
local…..etc.) ;

- La Politique Générale du Gouvernement, qui s’érige en cadre structurant et 
en mécanisme privilégié de l’opérationnalisation du programme 
présidentiel, incarne l’architecture normative et fonctionnelle à travers 
laquelle les engagements de Son Excellence Monsieur le Président de la 
République se transforment en politiques publiques effectives, garantissant 
ainsi la cohérence, la continuité et l’efficacité de l’action gouvernementale ;

- La SCAPP et à l’atteinte des Objectifs de Développement Durable (ODD) ;
- Intégration de manière exclusive des nouveaux projets dûment validés par 

le Comité d’Analyse et de Programmation des Investissements Publics 
(CAPIP) et inscrits dans le Programme d’Investissements Publics (PIP) déjà 
partagés avec vos services compétents ;

- Le respect des contreparties nationales exigées par les financements 
extérieurs ;

- La Rationalisation des dépenses, afin de dégager des marges budgétaires 
au profit des priorités nationales et des dépenses sociales essentielles ;

- Le respect strict des  enveloppes budgétaires du CDMT-G, telles que 
communiquées dans le DPBMT 2026-2028, et fournir une justification 
détaillée pour tout écart éventuel.

- L’intégration systématique de l’adaptation aux changements climatiques, 
conformément au marquage climatique requis par le Fonds Fiduciaire pour 
la Résilience et le Développement Durable (FFRD).

1. Cadre de Dépenses à Moyen Terme ministériel (CDMT-m)

Faisant suite aux différentes formations dont vos services compétents ont déjà 
bénéficié, chaque département devra établir son Cadre de Dépenses à Moyen 
Terme ministériel (CDMT-m) 2026–2028, sur la base des enveloppes indicatives 
transmises (ci-jointes), en y intégrant :

- Les Crédits d’Engagement (CE) et les Crédits de Paiement (CP) ;
- Une programmation budgétaire pluriannuelle cohérente avec les 

engagements de performance ;
- Un cadrage visant à améliorer la qualité des arbitrages entre programmes, 

ainsi qu’entre dépenses récurrentes et nouvelles initiatives.

2. Projets Annuels de Performance (PAP)

Aussi, il est demandé à chaque département ministériel de préparer son PAP pour 
l’exercice 2026, qui sera annexé au PLF pour l’année 2026. Ce document devra 
comporter :

- Des objectifs clairs et hiérarchisés pour chaque programme ;
- Des indicateurs de performance mesurables et vérifiables ;
- Une justification des crédits demandés, explicitement rattachée aux 

résultats attendus.
En outre, chaque département devra transmettre, conjointement à ses 
propositions budgétaires :

- Un bilan physique et financier de l’exécution des projets au 31 décembre 
2024 et au 30 juin 2025 ;

- Un état détaillé d’utilisation des crédits d’investissement pour 2025 (marchés 
attribués, DAO lancés, plans de passation exécutés) ;

- Une estimation de la part du budget 2026 consacrée aux dépenses 
d’adaptation climatique.

Une fiche projet harmonisée, jointe à la présente circulaire et téléchargeable sur le 

site de la DGB (www.budget.mr) et le site du Ministère des Affaires Economique 
et du Développement (www.economie.gov.mr), devra être dûment renseignée 
pour l’ensemble des projets d’investissement, notamment ceux financés sur 
ressources extérieures.
NB : Les titres budgétaires bénéficiant de dotations budgétaires (article 31 de la 
LOLF) ne sont pas concernés par les points 1 et 2.

IV. Délais et modalités de transmission

Afin de respecter les délais règlementaires, les propositions budgétaires, 
dûment visées par le Contrôleur Financier Ministériel (CFM), devront parvenir à 
la Direction Générale du Budget et le budget Consolidé d’Investissement à la 
Direction Générale des Financements et de la Coopération Economique 
(DGFCE)/MAED (pour la partie Investissements publics) au plus tard le 25 
septembre 2025, accompagnées de toutes les pièces justificatives requises.
L’intégralité des données devra être saisie dans la nouvelle version du système 
Rachad sur le lien 10.1.177.220, qui couvre l’ensemble du cycle budgétaire 
(préparation, exécution et suivi).
Enfin, nous vous saurions gré des dispositions que vous voudrez bien faire 
prendre afin d’assurer la pleine réussite de cette première expérience de 
préparation d’un budget de programme, laquelle constitue un jalon essentiel 
dans le processus de modernisation de la gestion publique dans notre pays. 
Cette démarche exige une mobilisation sans faille de l’ensemble des 
départements ministériels, afin de garantir la qualité, la fiabilité et la pertinence 
des propositions qui seront transmises.
Le Ministère des Finances à travers la Direction Générale du Budget et le 
Ministère des Affaires Economiques et du Développement à travers la DGFCE 
demeurent, à la disposition de vos départements pour apporter l’appui 
technique requis et répondre à toute demande d’éclaircissement.

 Codioro Moussa N’Guenore

Ampliations :
• PM
• MSG/PR
Pièces jointes :
• Enveloppes budgétaires ;
• Fiche projet BCI 2026.
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Circulaire n°___________________/ MF/DGB/2025

A 
Mesdames et Messieurs les Ministres,
Monsieur le Délégué Général à la Solidarité Nationale et à la 
lutte contre l’Exclusion « TAAZOUR »,
Madame la Commissaire à la Sécurité Alimentaire,
Monsieur le Commissaire aux Droits de l’Homme, à l’Action 
Humanitaire et aux Relations avec la Société Civile.

Objet : Préparation du Projet de Loi de Finances (PLF) 2026

I. Contexte général 

L’élaboration du Projet de Loi de Finances pour l’année 2026 s’inscrit dans un 
cadre inédit : il s’agit, en effet, du premier budget préparé selon l’approche du 
budget de programme, conformément aux dispositions de la loi organique 
n°2018-039 du 9 octobre 2018, abrogeant et remplaçant la loi n°78-11 du 19 
janvier 1978 relative aux lois de finances (LOLF). Cette réforme structurelle vise 
à :

- Renforcer la transparence et la lisibilité de la dépense publique ;
- Améliorer l’efficacité de l’action publique à travers une gestion axée sur 

les résultats ;
- Et aligner de manière optimale les ressources budgétaires sur les 

priorités nationales de développement.

Le PLF 2026 sera préparé en référence au Document de Programmation 
Budgétaire à Moyen Terme (DPBMT) 2026-2028, adopté en Conseil des Ministres 
par la communication n°18/2025/MEF. Conformément à l’article 46 de la loi 
organique précitée, la loi de finances de l’année doit en effet s’élaborer sur la base 
d’une programmation pluriannuelle actualisée chaque année en vue de l’adapter 
à l’évolution de la conjoncture financière, économique et sociale du pays.

Ce document de cadrage pluriannuel a été conçu en prenant appui sur :
- Le contexte macroéconomique national et international ;
- Le programme électoral de Son Excellence Monsieur le Président de la 

République Mohamed OULD CHEIKH ELGHAZOUANI, « Mon Ambition pour la 
Patrie » ;

- La Politique Générale du Gouvernement ;
- La Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP) ;
- Et les engagements internationaux de notre pays.

Ainsi, la préparation du PLF 2026 constitue une étape décisive dans la mise en 
œuvre du budget de programme, en cohérence avec les engagements nationaux 
et les standards internationaux de bonne gouvernance budgétaire.

II. Orientations de la politique budgétaire

Pour la période 2026–2028, la politique budgétaire poursuivra les orientations 
stratégiques suivantes :

- Préserver la soutenabilité des finances publiques en maîtrisant le déficit et 
en maintenant le ratio d’endettement public en deçà des seuils de 
vulnérabilité.

- Stabiliser le déficit primaire hors secteur extractif autour de 3,5 % du PIB, 
conformément aux engagements pris dans le cadre du programme 
économique et financier conclu avec le FMI.

- Promouvoir une croissance inclusive, résiliente et durable, permettant la 
création d’emplois décents et  la réduction des inégalités territoriales 
et sociales.

- Renforcer la transparence, la redevabilité et la discipline budgétaire par 
une meilleure traçabilité des ressources publiques et un suivi rigoureux de 
leur utilisation.

Ces orientations doivent se traduire, dans la préparation du PLF pour l’année 2026, 
par une allocation efficiente et équitable des ressources, privilégiant les politiques 
publiques à fort impact socio-économique.

III. Directives pour l’élaboration du PLF 2026

La préparation du PLF pour l’année 2026 doit s’inscrire dans le cadre de la 
nouvelle gouvernance budgétaire instaurée par la LOLF. Celle-ci repose sur des 
principes fondateurs qui orientent désormais l’action publique :

- La responsabilisation accrue des gestionnaires, appelés à rendre compte 
non seulement des moyens mobilisés, mais également des résultats obtenus 
;

- La globalisation des crédits, qui favorise une vision consolidée et offre une 
plus grande flexibilité dans la gestion de la dépense publique ;

- La fongibilité asymétrique, garantissant une marge de manœuvre dans la 
réallocation des ressources, tout en préservant les dépenses prioritaires ;

- La redevabilité, qui impose un suivi rigoureux, assorti d’une justification 
transparente de l’utilisation des fonds publics.

Cette réforme introduit une véritable culture de gestion axée sur les résultats 
(GAR). Elle exige que chaque programme, action ou projet établisse un lien 
explicite entre les crédits alloués et les résultats attendus. Ainsi, chaque ouguiya 
programmée doit démontrer sa valeur ajoutée, en termes d’impact concret sur la 
réalisation des objectifs stratégiques sectoriels et nationaux. Cette logique de 
performance constitue le socle d’une gouvernance budgétaire moderne, 
renforçant la transparence, l’efficience et l’appropriation des politiques publiques 
par les gestionnaires comme par les citoyens.
Dans ce cadre, et afin d’assurer la pleine cohérence entre les arbitrages 
budgétaires et les orientations majeures de la politique publique, il est attendu 
que les propositions de vos départements s’articulent autour des priorités 
suivantes :

- Le programme présidentiel (le programme d'urgence intégré pour le 
développement de la ville de Nouakchott et le programme prioritaire de 
généralisation de l’accès aux services nécessaires au développement 
local…..etc.) ;

- La Politique Générale du Gouvernement, qui s’érige en cadre structurant et 
en mécanisme privilégié de l’opérationnalisation du programme 
présidentiel, incarne l’architecture normative et fonctionnelle à travers 
laquelle les engagements de Son Excellence Monsieur le Président de la 
République se transforment en politiques publiques effectives, garantissant 
ainsi la cohérence, la continuité et l’efficacité de l’action gouvernementale ;

- La SCAPP et à l’atteinte des Objectifs de Développement Durable (ODD) ;
- Intégration de manière exclusive des nouveaux projets dûment validés par 

le Comité d’Analyse et de Programmation des Investissements Publics 
(CAPIP) et inscrits dans le Programme d’Investissements Publics (PIP) déjà 
partagés avec vos services compétents ;

- Le respect des contreparties nationales exigées par les financements 
extérieurs ;

- La Rationalisation des dépenses, afin de dégager des marges budgétaires 
au profit des priorités nationales et des dépenses sociales essentielles ;

- Le respect strict des  enveloppes budgétaires du CDMT-G, telles que 
communiquées dans le DPBMT 2026-2028, et fournir une justification 
détaillée pour tout écart éventuel.

- L’intégration systématique de l’adaptation aux changements climatiques, 
conformément au marquage climatique requis par le Fonds Fiduciaire pour 
la Résilience et le Développement Durable (FFRD).

1. Cadre de Dépenses à Moyen Terme ministériel (CDMT-m)

Faisant suite aux différentes formations dont vos services compétents ont déjà 
bénéficié, chaque département devra établir son Cadre de Dépenses à Moyen 
Terme ministériel (CDMT-m) 2026–2028, sur la base des enveloppes indicatives 
transmises (ci-jointes), en y intégrant :

- Les Crédits d’Engagement (CE) et les Crédits de Paiement (CP) ;
- Une programmation budgétaire pluriannuelle cohérente avec les 

engagements de performance ;
- Un cadrage visant à améliorer la qualité des arbitrages entre programmes, 

ainsi qu’entre dépenses récurrentes et nouvelles initiatives.

2. Projets Annuels de Performance (PAP)

Aussi, il est demandé à chaque département ministériel de préparer son PAP pour 
l’exercice 2026, qui sera annexé au PLF pour l’année 2026. Ce document devra 
comporter :

- Des objectifs clairs et hiérarchisés pour chaque programme ;
- Des indicateurs de performance mesurables et vérifiables ;
- Une justification des crédits demandés, explicitement rattachée aux 

résultats attendus.
En outre, chaque département devra transmettre, conjointement à ses 
propositions budgétaires :

- Un bilan physique et financier de l’exécution des projets au 31 décembre 
2024 et au 30 juin 2025 ;

- Un état détaillé d’utilisation des crédits d’investissement pour 2025 (marchés 
attribués, DAO lancés, plans de passation exécutés) ;

- Une estimation de la part du budget 2026 consacrée aux dépenses 
d’adaptation climatique.

Une fiche projet harmonisée, jointe à la présente circulaire et téléchargeable sur le 

site de la DGB (www.budget.mr) et le site du Ministère des Affaires Economique 
et du Développement (www.economie.gov.mr), devra être dûment renseignée 
pour l’ensemble des projets d’investissement, notamment ceux financés sur 
ressources extérieures.
NB : Les titres budgétaires bénéficiant de dotations budgétaires (article 31 de la 
LOLF) ne sont pas concernés par les points 1 et 2.

IV. Délais et modalités de transmission

Afin de respecter les délais règlementaires, les propositions budgétaires, 
dûment visées par le Contrôleur Financier Ministériel (CFM), devront parvenir à 
la Direction Générale du Budget et le budget Consolidé d’Investissement à la 
Direction Générale des Financements et de la Coopération Economique 
(DGFCE)/MAED (pour la partie Investissements publics) au plus tard le 25 
septembre 2025, accompagnées de toutes les pièces justificatives requises.
L’intégralité des données devra être saisie dans la nouvelle version du système 
Rachad sur le lien 10.1.177.220, qui couvre l’ensemble du cycle budgétaire 
(préparation, exécution et suivi).
Enfin, nous vous saurions gré des dispositions que vous voudrez bien faire 
prendre afin d’assurer la pleine réussite de cette première expérience de 
préparation d’un budget de programme, laquelle constitue un jalon essentiel 
dans le processus de modernisation de la gestion publique dans notre pays. 
Cette démarche exige une mobilisation sans faille de l’ensemble des 
départements ministériels, afin de garantir la qualité, la fiabilité et la pertinence 
des propositions qui seront transmises.
Le Ministère des Finances à travers la Direction Générale du Budget et le 
Ministère des Affaires Economiques et du Développement à travers la DGFCE 
demeurent, à la disposition de vos départements pour apporter l’appui 
technique requis et répondre à toute demande d’éclaircissement.

 Codioro Moussa N’Guenore

Ampliations :
• PM
• MSG/PR
Pièces jointes :
• Enveloppes budgétaires ;
• Fiche projet BCI 2026.

1- Enveloppes budgétaires 2026-2028
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Circulaire n°___________________/ MF/DGB/2025

A 
Mesdames et Messieurs les Ministres,
Monsieur le Délégué Général à la Solidarité Nationale et à la 
lutte contre l’Exclusion « TAAZOUR »,
Madame la Commissaire à la Sécurité Alimentaire,
Monsieur le Commissaire aux Droits de l’Homme, à l’Action 
Humanitaire et aux Relations avec la Société Civile.

Objet : Préparation du Projet de Loi de Finances (PLF) 2026

I. Contexte général 

L’élaboration du Projet de Loi de Finances pour l’année 2026 s’inscrit dans un 
cadre inédit : il s’agit, en effet, du premier budget préparé selon l’approche du 
budget de programme, conformément aux dispositions de la loi organique 
n°2018-039 du 9 octobre 2018, abrogeant et remplaçant la loi n°78-11 du 19 
janvier 1978 relative aux lois de finances (LOLF). Cette réforme structurelle vise 
à :

- Renforcer la transparence et la lisibilité de la dépense publique ;
- Améliorer l’efficacité de l’action publique à travers une gestion axée sur 

les résultats ;
- Et aligner de manière optimale les ressources budgétaires sur les 

priorités nationales de développement.

Le PLF 2026 sera préparé en référence au Document de Programmation 
Budgétaire à Moyen Terme (DPBMT) 2026-2028, adopté en Conseil des Ministres 
par la communication n°18/2025/MEF. Conformément à l’article 46 de la loi 
organique précitée, la loi de finances de l’année doit en effet s’élaborer sur la base 
d’une programmation pluriannuelle actualisée chaque année en vue de l’adapter 
à l’évolution de la conjoncture financière, économique et sociale du pays.

Ce document de cadrage pluriannuel a été conçu en prenant appui sur :
- Le contexte macroéconomique national et international ;
- Le programme électoral de Son Excellence Monsieur le Président de la 

République Mohamed OULD CHEIKH ELGHAZOUANI, « Mon Ambition pour la 
Patrie » ;

- La Politique Générale du Gouvernement ;
- La Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP) ;
- Et les engagements internationaux de notre pays.

Ainsi, la préparation du PLF 2026 constitue une étape décisive dans la mise en 
œuvre du budget de programme, en cohérence avec les engagements nationaux 
et les standards internationaux de bonne gouvernance budgétaire.

II. Orientations de la politique budgétaire

Pour la période 2026–2028, la politique budgétaire poursuivra les orientations 
stratégiques suivantes :

- Préserver la soutenabilité des finances publiques en maîtrisant le déficit et 
en maintenant le ratio d’endettement public en deçà des seuils de 
vulnérabilité.

- Stabiliser le déficit primaire hors secteur extractif autour de 3,5 % du PIB, 
conformément aux engagements pris dans le cadre du programme 
économique et financier conclu avec le FMI.

- Promouvoir une croissance inclusive, résiliente et durable, permettant la 
création d’emplois décents et  la réduction des inégalités territoriales 
et sociales.

- Renforcer la transparence, la redevabilité et la discipline budgétaire par 
une meilleure traçabilité des ressources publiques et un suivi rigoureux de 
leur utilisation.

Ces orientations doivent se traduire, dans la préparation du PLF pour l’année 2026, 
par une allocation efficiente et équitable des ressources, privilégiant les politiques 
publiques à fort impact socio-économique.

III. Directives pour l’élaboration du PLF 2026

La préparation du PLF pour l’année 2026 doit s’inscrire dans le cadre de la 
nouvelle gouvernance budgétaire instaurée par la LOLF. Celle-ci repose sur des 
principes fondateurs qui orientent désormais l’action publique :

- La responsabilisation accrue des gestionnaires, appelés à rendre compte 
non seulement des moyens mobilisés, mais également des résultats obtenus 
;

- La globalisation des crédits, qui favorise une vision consolidée et offre une 
plus grande flexibilité dans la gestion de la dépense publique ;

- La fongibilité asymétrique, garantissant une marge de manœuvre dans la 
réallocation des ressources, tout en préservant les dépenses prioritaires ;

- La redevabilité, qui impose un suivi rigoureux, assorti d’une justification 
transparente de l’utilisation des fonds publics.

Cette réforme introduit une véritable culture de gestion axée sur les résultats 
(GAR). Elle exige que chaque programme, action ou projet établisse un lien 
explicite entre les crédits alloués et les résultats attendus. Ainsi, chaque ouguiya 
programmée doit démontrer sa valeur ajoutée, en termes d’impact concret sur la 
réalisation des objectifs stratégiques sectoriels et nationaux. Cette logique de 
performance constitue le socle d’une gouvernance budgétaire moderne, 
renforçant la transparence, l’efficience et l’appropriation des politiques publiques 
par les gestionnaires comme par les citoyens.
Dans ce cadre, et afin d’assurer la pleine cohérence entre les arbitrages 
budgétaires et les orientations majeures de la politique publique, il est attendu 
que les propositions de vos départements s’articulent autour des priorités 
suivantes :

- Le programme présidentiel (le programme d'urgence intégré pour le 
développement de la ville de Nouakchott et le programme prioritaire de 
généralisation de l’accès aux services nécessaires au développement 
local…..etc.) ;

- La Politique Générale du Gouvernement, qui s’érige en cadre structurant et 
en mécanisme privilégié de l’opérationnalisation du programme 
présidentiel, incarne l’architecture normative et fonctionnelle à travers 
laquelle les engagements de Son Excellence Monsieur le Président de la 
République se transforment en politiques publiques effectives, garantissant 
ainsi la cohérence, la continuité et l’efficacité de l’action gouvernementale ;

- La SCAPP et à l’atteinte des Objectifs de Développement Durable (ODD) ;
- Intégration de manière exclusive des nouveaux projets dûment validés par 

le Comité d’Analyse et de Programmation des Investissements Publics 
(CAPIP) et inscrits dans le Programme d’Investissements Publics (PIP) déjà 
partagés avec vos services compétents ;

- Le respect des contreparties nationales exigées par les financements 
extérieurs ;

- La Rationalisation des dépenses, afin de dégager des marges budgétaires 
au profit des priorités nationales et des dépenses sociales essentielles ;

- Le respect strict des  enveloppes budgétaires du CDMT-G, telles que 
communiquées dans le DPBMT 2026-2028, et fournir une justification 
détaillée pour tout écart éventuel.

- L’intégration systématique de l’adaptation aux changements climatiques, 
conformément au marquage climatique requis par le Fonds Fiduciaire pour 
la Résilience et le Développement Durable (FFRD).

1. Cadre de Dépenses à Moyen Terme ministériel (CDMT-m)

Faisant suite aux différentes formations dont vos services compétents ont déjà 
bénéficié, chaque département devra établir son Cadre de Dépenses à Moyen 
Terme ministériel (CDMT-m) 2026–2028, sur la base des enveloppes indicatives 
transmises (ci-jointes), en y intégrant :

- Les Crédits d’Engagement (CE) et les Crédits de Paiement (CP) ;
- Une programmation budgétaire pluriannuelle cohérente avec les 

engagements de performance ;
- Un cadrage visant à améliorer la qualité des arbitrages entre programmes, 

ainsi qu’entre dépenses récurrentes et nouvelles initiatives.

2. Projets Annuels de Performance (PAP)

Aussi, il est demandé à chaque département ministériel de préparer son PAP pour 
l’exercice 2026, qui sera annexé au PLF pour l’année 2026. Ce document devra 
comporter :

- Des objectifs clairs et hiérarchisés pour chaque programme ;
- Des indicateurs de performance mesurables et vérifiables ;
- Une justification des crédits demandés, explicitement rattachée aux 

résultats attendus.
En outre, chaque département devra transmettre, conjointement à ses 
propositions budgétaires :

- Un bilan physique et financier de l’exécution des projets au 31 décembre 
2024 et au 30 juin 2025 ;

- Un état détaillé d’utilisation des crédits d’investissement pour 2025 (marchés 
attribués, DAO lancés, plans de passation exécutés) ;

- Une estimation de la part du budget 2026 consacrée aux dépenses 
d’adaptation climatique.

Une fiche projet harmonisée, jointe à la présente circulaire et téléchargeable sur le 

site de la DGB (www.budget.mr) et le site du Ministère des Affaires Economique 
et du Développement (www.economie.gov.mr), devra être dûment renseignée 
pour l’ensemble des projets d’investissement, notamment ceux financés sur 
ressources extérieures.
NB : Les titres budgétaires bénéficiant de dotations budgétaires (article 31 de la 
LOLF) ne sont pas concernés par les points 1 et 2.

IV. Délais et modalités de transmission

Afin de respecter les délais règlementaires, les propositions budgétaires, 
dûment visées par le Contrôleur Financier Ministériel (CFM), devront parvenir à 
la Direction Générale du Budget et le budget Consolidé d’Investissement à la 
Direction Générale des Financements et de la Coopération Economique 
(DGFCE)/MAED (pour la partie Investissements publics) au plus tard le 25 
septembre 2025, accompagnées de toutes les pièces justificatives requises.
L’intégralité des données devra être saisie dans la nouvelle version du système 
Rachad sur le lien 10.1.177.220, qui couvre l’ensemble du cycle budgétaire 
(préparation, exécution et suivi).
Enfin, nous vous saurions gré des dispositions que vous voudrez bien faire 
prendre afin d’assurer la pleine réussite de cette première expérience de 
préparation d’un budget de programme, laquelle constitue un jalon essentiel 
dans le processus de modernisation de la gestion publique dans notre pays. 
Cette démarche exige une mobilisation sans faille de l’ensemble des 
départements ministériels, afin de garantir la qualité, la fiabilité et la pertinence 
des propositions qui seront transmises.
Le Ministère des Finances à travers la Direction Générale du Budget et le 
Ministère des Affaires Economiques et du Développement à travers la DGFCE 
demeurent, à la disposition de vos départements pour apporter l’appui 
technique requis et répondre à toute demande d’éclaircissement.

 Codioro Moussa N’Guenore

Ampliations :
• PM
• MSG/PR
Pièces jointes :
• Enveloppes budgétaires ;
• Fiche projet BCI 2026.
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!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'#):2&' !!!!!!!!!!!!!!!!!"!)#&!%&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!")&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"'&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!'%&!&&&!&&&!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'(*%&' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+!&(*!#'&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+!#'%!&$&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+!#'%!&$&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+!#'%!&$&!!

#######
)*/## !! :2"21.4/4!37!5=::4/54!4.!37!.=7/21:4!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)$(!$$$!$$$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!+"$!+*#!#"'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+)$!''#!**'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(++!""&!#%+!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"+"!*&'!$**!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"'"!)#+!""'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"'%!'$$!+($!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!""#!""(!(&%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!""$!&**!(""!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!""$!&**!(""!!

!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"+)!*+"!$%$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!")%!+#%!$+*!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!")(!#$'!#)+!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*&)!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$*!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$*!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*&!&&&!&&&!!

#######
)*0## !!

:2"21.;/4!34!*6!!$G5E41!
4.!341!2"?/61./75.7/41!
:6/2.2:41!4.!
$=/.762/41!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!%!(#(!##$!##*!! !!!!!!!!!!!!!!!"!#+*!("%!*++!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!+$*!+)#!"""!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!(+%!('(!+'*!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+&!)**!&)"!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*'%!$(&!#&+!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*%$!)##!('%!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"%'!'')!)''!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"$'!)&%!((%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"$'!)&%!((%!!

!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"()!%*"!$"+!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"'%!#)(!&*$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"'(!&+*!&+*!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!"!$("!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!('*!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!'+$!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!++&!&&&!&&&!!
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"

!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'(*%&' !!!!!!!!!!!!!!!!!"!)$#!''&!''(!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!*%#!+&+!###!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*")!%&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+&!'&&!&&&!!

#######
)+)## !!

:2"21.;/4!341!
3=:62"41A!37!
$6./2:=2"4!34!*B4.6.!4.!
34!*6!/4?=/:4!?="524/4!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*(!$$$!$$$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!)**!+#)!%#)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)'%!)+'!+$'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)')!")&!*&$!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&"!#+"!$+)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&%!*&(!(()!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!""#!&((!&)+!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"+&!*"&!)&%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"+%!&+"!(#+!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"+%!&+"!(#+!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!()!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*'!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*(!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*"!&&&!&&&!!

#######
)+*## !!

:2"21.;/4!34!
*B0972$4:4".!4.!341!
./6"1$=/.1!!

!!!!!!!!!!!!!!%(!#$%!(((!'%&!! !!!!!!!!!!!!!!!*!'"%!)'#!&')!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*!&#)!&("!)'"!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"(!$))!'%'!%++!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$*!+*#!#'#!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$%!(%"!$%)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&#!**(!"&*!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+&!%)(!$+&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+#!+&*!#*$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+#!+&*!#*$!!

!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$+!)+*!*)'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$"!$"'!$(%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$"!*&$!$*)!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!*+!""#!""#!###!! !!!!!!!!!!!!!!!'!%"$!)(#!###!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(!*'%!')&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!""!&*+!&&&!&&&!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'#):2&' !!!!!!!!!!!!!!!!!$!*%+!%'$!$&+!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!(#+!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#+&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*!(+&!&&&!&&&!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'(*%&' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*&)!)'"!(&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"*&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!,!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!,!!!!

#######
)++## !! :2"21.;/4!34!*B6</257*.7/4!! !!!!!!!!!!!!!!)"!&(#!"))!(*#!! !!!!!!!!!!!!!!!+!(*%!+#+!%%)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*!*+&!**+!##$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*!+&&!#*'!+"$!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"$#!*'#!)%&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*&'!##'!+#)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*"+!'*"!+*$!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!)+*!$$%!(#)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)('!')'!#&#!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)('!')'!#&#!!

!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!*'%!)+(!)&)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+%!+")!+#(!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+'!+*+!$')!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!"+!")*!#'(!")#!! !!!!!!!!!!!!!!!#!()'!'$+!(")!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+!%(+!(%+!(")!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+!+"$!%%+!(")!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'#):2&' !!!!!!!!!!!!!!!!!)!%'(!#'*!$*$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!+#"!)&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!++"!)$*!+("!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!'%&!&&&!&&&!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'(*%&' !!!!!!!!!!!!!!!!!"!%#'!#$*!)&)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!*%&!(+&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#$&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!))&!&&&!&&&!!

#######
)+,## !!

5=::2112="!0*45.=/6*4!
"6.2="6*4!
2"30$4"36".4!!

## !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(%!%((!'&'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(+!#$*!#'#!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(+!#$*!#'#!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#!#))!$%$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)+!'&(!'$'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)+!'&(!'$'!!

#######
)+1## !! !/0<2="1!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*)(!$+*!$$$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!((#!&$&!&#&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(+*!+"(!+')!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(+'!"&(!+')!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!*&+!$%"!%'%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*"'!(#)!+$*!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*"'!(#)!+$*!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(*)!&+(!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!*)&!%*(!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*)&!(%&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*)*!)+&!&&&!!

#######
)+-## !!

!:2"21.4/4!34!
*H43756.2="!4.!34!*6!
/4?=/:4!37!1@1.;:4!
3B4"142<"4:4".!!

!!!!!!!!!!!!!!"$!&&#!+#$!$$$!! !!!!!!!!!!!!"%!+')!"%+!)#%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"(!$)*!)*"!#'*!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"%!#'%!#(%!(#&!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! """""5"2%2"65%"6%%""! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&!&%+!&'*!'%"!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&!+#%!%%#!"$+!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!(%#!(""!&+*!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%*)!'**!++$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%*)!'**!++$!!
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!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$)!##&!"''!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$&!%#'!)+'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$&!"#(!(")!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!)!$%%!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!*!#'%!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*!*"&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)"&!&&&!&&&!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'(*%&' !!!!!!!!!!!!!!!!!+!%$%!+'&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!$&&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%"'!(+&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!%#&!&&&!&&&!!

#######
)+2## !! !:2"21.4/4!34!*B0*4>6<4!! !!!!!!!!!!!!!!!!!(!+*#!%#%!(%%!! !!!!!!!!!!!!!!!"!&&#!*"(!$**!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!#'#!*$&!&+$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!%')!&#"!%+(!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$$!''*!""'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&'!)&#!'*$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"""!"$"!("+!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"%%!#*%!#()!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"$%!"+$!+)+!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"$%!"+$!+)+!!

!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!#"*!'&#!+%%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#&"!&*+!'((!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*$%!("&!&$+!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!"!$&*!&)&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!+('!"*&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!'+"!"*&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!'()!%&&!&&&!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'#):2&' !!!!!!!!!!!!!!!!!"!$&%!('(!+("!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!*)&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!""&!&&&!&&&!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'(*%&' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!('+!+++!%'*!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!)(&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"$&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!,!!!!

#######
)+.## !! !:2"21.;/4!341!:2"41!4.!34!*B2"371./24!! !!!!!!!!!!!!!!!!!"!$+$!$$$!$$$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!((+!&&)!"*'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(+$!*$%!&*)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(+)!*$%!)()!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#!&%*!'+)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)+!$$'!$*#!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)%!&''!(+"!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)#!*%(!'+'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)+!+)(!#(&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)+!+)(!#(&!!

!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$!+""!%(&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$!"+$!+($!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$!&%$!"*&!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!"!&+&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!#+&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#+&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#+&!&&&!&&&!!

#######
),)## !!

!:2"21.;/4!34*4<74!
67$/41!37!:2"21.4/4!34!
*B2".4/247/A!34!*6!
$/=:=.2="!34!*6!
3454"./6*216.2="!4.!37!
34>4*=$$4:4".!*=56*A!!!
5E6/<4!34!*6!
3454"./6*216.2="!4.!37!
34>4*=$$4:4".!*=56*!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+$!$$$!$$$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!((!$(*!##'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!($!)"&!")'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!($!)""!$&%!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*#!&$'!)%*!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*)!#&*!"("!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*)!#&*!"("!!

!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$+"!"%(!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$"+!$+%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$&%!$"*!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"+!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"+!&&&!&&&!!

#######
),+## !! !5=7/!17$/G:4!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%*!$$$!$$$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"$"!%((!%#+!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"$*!$("!+($!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"""!)+#!"(%!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!''!$"&!'$'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!("!)#'!(%*!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!()!'+"!#%'!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!**!)##!''$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*#!'&)!(+%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*#!'&)!(+%!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#(!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"*!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"*!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#!&&&!&&&!!

#######
),,## !! !E67.4!5=7/!34!D71.254!! ## !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"*!"*"!'+(!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&!$#&!%#'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&!$#&!%#'!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"(!"("!$+)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"%!&'%!#'$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"%!&'%!#'$!!
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"

#######
),1## !! !5=::2116/26.!6!*6!1457/2.4!6*2:4".62/4!! !!!!!!!!!!!!!!!!!"!("*!"*"!)("!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!&##!'(+!&)$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&&$!%)$!$(+!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#+%!'&$!%#"!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"((!#'+!)++!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"$)!(&"!#*(!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*&#!)'*!()'!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*$!&)%!$(%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#&!+'+!)&"!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#&!+'+!)&"!!

!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"*+!+#"!#%'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"*&!%%*!&('!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!""$!$+*!*"#!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%'&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!*%&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*%&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#&&!&&&!&&&!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'(*%&' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!++(!"("!*)"!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!*++!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+)!"("!*)"!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!,!!!!

#######
),-## !!

!:2"21.4/4!34!*6!
./6"12.2="!"7:4/2974A!
34!*B2""=>6.2="!4.!34!*6!
:=34/"216.2="!34!
*B63:2"21./6.2="!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!%!$))!+"$!"&(!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!#&*!$%&!+'%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!&)$!"))!+$%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!$("!#&$!#)%!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$'!'#$!$$)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&#!"((!&%&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&(!%"$!$()!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"*#!$+)!"%$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#&!)*)!%%"!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#&!)*)!%%"!!

!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!""!)))!)&$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!""!&*&!+)*!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&!$#+!('$!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!$(#!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!#&+!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#*+!+&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#)*!+&&!&&&!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! 8)*9$2&'&0)'#):2&' !!!!!!!!!!!!!!!!!*!&)$!+"&!"%)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"+&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*+&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)+&!&&&!&&&!!

#######
),2## !! !5="142*!37!$/2C!5E2"<72..2!! ## !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"*!(%*!$*'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&!%(*!%%(!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"&!%(*!%%(!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"(!)#(!&($!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"%!#)(!##)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"%!#)(!##)!!

#######
),.## !!

!:2"21.;/4!34!*6!
57*.7/4A!341!6/.1A!34!*6!
5=::7"256.2="!4.!341!
/4*6.2="1!6>45!*4!
$6/*4:4".A!$=/.4!
$6/=*4!37!
<=7>4/"4:4".!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*'$!$$$!$$$!! !!!!!!!!!!!!!!!"!#%*!%$(!")"!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!*"$!#&'!(##!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!*(&!#*+!&"+!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!('+!&((!"%)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%"'!%*$!%*'!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%+#!+%'!+('!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"*)!***!(*$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#&!(&(!)#$!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#&!(&(!)#$!!

!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!+&$!&&)!*&%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)$&!"+*!*&"!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)%'!#%"!($$!!

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!($&!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!*#$!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*(#!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*(%!&&&!&&&!!

#######
),0## !!

!:2"21.;/4!341!6??62/41!
21*6:29741!4.!!34!
*B4"142<"4:4".!
=/2<2"4*!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)%(!$$$!$$$!! !!!!!!!!!!!!!!!"!$'#!+)&!+()!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!")(!+#$!'((!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"!"%&!+%+!%$#!!

!! !!!!!!!!!!!
"!! !"#$%&$&'($'#$)&*%%$+' !! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!#+'!)%&!('*!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!#$'!'&$!&$"!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)")!)+'!*"#!!

!! !!!!!!!!!!!
#!!

!"#$%&$&'(,-./01&121*%'($'
31$%&'$2'($'&$)41.$&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$!**+!"$+!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!")'!)$#!&'%!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!")'!)$#!&'%!!

!! !!!!!!!!!!!
$!!

5034$%21*%&'$2'2)-%&6$)2&'
.*0)-%2&'

!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!+**!%**!+%)!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!+&#!)+%!(%+!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)$$!+%'!&*+!!
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"

!! !!!!!!!!!!!
%!! !"#$%&$&'(,1%4$&21&&$7$%2' !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!*#)!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(%!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(%!&&&!&&&!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!(%!&&&!&&&!!

#######
)1+## !!

!:2"21.;/4!34!
*B4"142<"4:4".!
17$0/247/A!34!*6!
/45E4/5E4!1524".2?2974!!
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