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Arrété n°
de suivi-évaluation et de rapportage du Schéma Directeur de la Réforme des Finances
Publiques 2025-2030.
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...... /MF/2026 portant institutionnalisation du dispositif de mise en cauvre,

Le Ministre des Finances,

Vu la loi organique n° 2018- 039 du 09 Octobre 2018 abrogeant et remplacant la
loi n® 78-011 du 19 janvier 1978 portant loi organique relative aux lois de finances
Vu la loi organique n° 2026-019 du 02 juin 2026 modifiant certaines dispositions
de la loi organique n° 2018-039 du 09 octobre 2018 abrogeant et remplagant la loi
n°®78-011 du 19 janvier 1978 portant loi organique relative aux lois de finances ;
Vu l'ordonnance n° 2006-049 du 28 décembre 2006 modifiant I'ordonnance n° 89-
012 du 23 janvier 1989 portant reglement général de Ia comptabilité publique ;
Vu le décret n° 157-2007 du 06 septembre 2007 relatif au conseil des Ministres et
aux attributions du Premier Ministre et des Ministres ;

Vu le décret n°227-2026 du 09 octobre 2026 portant nomination du Premier
ministre ;

Vu le décret n°230-2026 du 10 octobre 2026 portant nomination des membres du
Gouvernement;

Vu le décret n° 030-2026/PM du 11 février 2026 fixant les attributions du Ministre
des Finances et I'organisation de I’Administration Centrale de son département ;
Vu le décret n® 137-2004 du 12 décembre 2004 modifié par le décret n°® 135-2005
du 02 décembre 2005 fixant I'organisation, le fonctionnement et les attributions
de I'lnspection générale des finances ;

Vu le décret n° 2019-186 du 31 juillet 2019 portant réglement général de la
gestion budgétaire et de Ia comptabilité publique ;

Vu l'arrété n° 001282-2024/MEF du 14 novembre 2024 abrogeant et remplacant
I'arrété n° 1179-2022 du 11 November 2022 fixant la nomenclature budgétaire et
comptable de I'Etat ;



- Vu larrété n°867 du 12 septembre 2023 fixant le cadre de référence du controle
interne budgétaire de I'Etat (CIB);

- Vu larrété n°747 /MF du 31 juillet 2023 relatif au cadre de référence du controle
interne comptable de I'Etat.

- Vu larrété n°00378/MEF/2025 du 14 avril 2025 portant adoption du Schéma
Directeur de la Réforme des Finances Publiques 2025-2030 ;

- Considérant la nécessité d’assurer un pilotage régulier, documenté, coordonné et
orienté vers la décision de la mise en ceuvre du SD-RFP 2025-2030 ;

- Considérant la nécessité de fiabiliser les données de suivi, de sécuriser la tracabilité
des preuves, de produire des rapports périodiques et de renforcer I'utilisation des
tableaux de bord pour le pilotage des réformes ;

Arréte :
Chapitre | - Dispositions générales

Article 1 : Objet

Le présent arrété a pour objet d’institutionnaliser le dispositif de mise en ceuvre, de suivi-
évaluation et de rapportage du Schéma Directeur de la Réforme des Finances Publiques 2025-
2030, ci-aprés dénommé « SD-RFP 2025-2030 ».

Il crée les deux organes de gouvernance du dispositif, fixe leur composition, leurs attributions et
leurs modalités de fonctionnement, et précise les responsabilités des structures chargées de Ia
collecte, de la validation, de la consolidation, de I'assurance qualité et de I'utilisation des données
de suivi.

Article 2 : Champ d’application

Le dispositif couvre I'ensemble des axes, sous-axes, actions, jalons et indicateurs du SD-RFP 2025-
2030, notamment les dix axes A a J et les actions suivies au moyen des outils officiels de collecte
et de consolidation.

Il s'applique aux directions générales, directions centrales, services, projets, départements
ministériels dépensiers, structures de controle, unités de mise en ceuvre et a toute autre structure
impliquée dans la mise en ceuvre ou le suivi du SD-RFP 2025-2030.

Article 3 : Principes directeurs

Le dispositif est régi par les principes de simplicité, d’efficacité opérationnelle, de
responsabilisation, de 'régularité, de fiabilité, de tragabilité, de redevabilité, d’utilisation des
résultats pour la décision et d’amélioration continue.

Les outils et procédures sont harmonisés et proportionnés aux besoins de pilotage. Les
référentiels, formules, listes déroulantes et paramétres validés ne peuvent atre modifiés que dans
les conditions prévues par le présent arrété et ses mesures d’application.

Article 4 : Architecture institutionnelle
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Le dispositif institutionnel est organisé autour de deux niveaux de gouvernance :
= un Comité de pilotage, instance stratégique d’orientation, de supervision, d’arbitrage et
d’approbation ;
= un Comité technique, instance opérationnelle chargée du suivi courant, de Ia
coordination, de I3 consolidation et de I3 préparation des décisions.

Chapitre Ii - Comité de pilotage

Article 5 : Création et positionnement

Il est créé un Comité de pilotage du dispositif de mise €n ceuvre et de suivi-évaluation du SD-RFP
2025-2030.

Le Comité de pilotage constitue I'instance stratégique chargée de I'orientation générale, de Ia

supervision du dispositif, de I'arbitrage des difficultés majeures et de I'approbation des rapports
périodiques.

Article 6 : Composition dy Comité de pilotage
Le Comité de pilotage est présidé par le Secrétaire général du Ministére des Finances.
Il comprend :

- les Directeurs généraux des administrations concernées par la mise en ceuvre du SD-RFP
2025-2030;

- unreprésentant de FInspection générale des Finances (IGF)

- unreprésentant de I'Inspection générale d’Etat (IGE) ;

- le responsable de I'inspection générale interne du Ministere des Finances ou son
représentant ;

- des représentants des départements ministériels dépensiers concernés, désignés par
leurs autorités com pétentes.

- Le Directeur de Ia Programmation, des Réformes et des Etudes (DPRE) participe aux
travaux en qualité de rapporteur et assure, a travers |a DPRE, le secrétariat du Comité de
pilotage.

Le président peut inviter toute personne ressource, structure publique ou partenaire technique
et financier dont I3 contribution est jugée utile ay regard de I'ordre du jour. Les invités participent
aux travaux avec voix consultative,

Article 7 : Missions du Comité de pilotage Wiaistir o
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Le Comité de pilotage est chargé de:

- définir les orientations stratégiques et approuver le calendrier annuel de suivi-évaluation
et de rapportage ;

- examiner et approuver les rapports semestriels et annuels de mise en ceuvre du SD-RFP
2025-2030;

- apprécier |'état d’avancement des axes, sous-axes et actions ainsi que I'évolution des
indicateurs de performance ;

- arbitrer les blocages majeurs, les risques critiques et les questions nécessitant une
décision de haut niveau ;

- approuver les mesures correctives et formuler les orientations nécessaires a 'accélération
de la mise en ceuvre ;

- suivre 'exécution de ses décisions, recommandations et instructions ;

- orienter le dialogue avec les partenaires techniques et financiers sur la base des résultats
du suivi.

Article 8 : Fonctionnement et secrétariat

Le Comité de pilotage se réunit au moins deux fois par an, notamment pour examiner le rapport
semestriel et le rapport annuel. Il peut se réunir en session extraordinaire sur convocation de son
président en cas de blocage majeur, de risque critique ou de décision urgente.

Le secrétariat est assuré par la Direction de la Programmation, des Réformes et des Etudes
(DPRE). A ce titre, la DPRE prépare les convocations, les dossiers de séance, les tableaux de bord,
les projets de décisions et les comptes rendus, et tient le registre de suivi des décisions.

Les décisions, arbitrages et recommandations sont formalisés dans un procés-verbal ou un
compte rendu validé, précisant les responsables, les échéances et les suites attendues.

Chapitre Ill - Comité technique

Article 9 : Création, présidence et rattachement

Il est créé un Comité technique chargé du suivi courant de la mise en ceuvre du SD-RFP 2025-
2030. :

Le Comité technique est présidé par le Directeur de la Programmation, des Réformes et des
Etudes. Il rend compte de ses travaux au Comité de pilotage et prépare les dossiers soumis a son
examen.

Article 10 : Composition

Le Comité technique est composé des points focaux titulaires désignés « es qualité » au sein des
directions opérationnelles, administrations, structures de controle, projets et départements
ministériels concernés. Les suppléants participent en cas d’empéchement des titulaires.

Les représentants des Directions des affaires administratives et financiéres, les services
détenteurs des données, I'Inspection générale des finances, I'Inspection générale d’Etat,
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I'inspection générale interne et toute autre structure compétente peuvent étre associds aux
travaux selon les sujets examinés.

Article 11 : Missions
Le Comité technique est notamment chargé de :
- examiner techniquement les informations relatives 3 I'exécution des actions duy SD-RFP
2025-2030, collectées par les points focaux et consolidées par la DPRE :
- assurer le suivi des indicateurs de performance, des jalons, des risques et des mesures
correctives ;
- examiner la complétude, la cohérence et |3 plausibilité des données consolidées par la
DPRE ;
- préparer les rapports périodiques de suivi-évaluation, les tableaux de bord et les notes de
syntheése ;
- identifier les difficultés rencontrées, analyser leurs Causes et proposer les mesures
correctives appropriées :

- préparer les dossiers, projets de décisions et éléments d’arbitrage soumis au Comité de
pilotage ;

pilotage ;
= Pproposer les formations, ajustements méthodologiques et améliorations des outils
nécessaires au bon fonctionnement du dispositif.

Article 12 : Fonctionnement

lancer une collecte, examiner la qualité des données, préparer un rapport, traiter une difficulté
majeure ou préparer une réunion du Comité de pilotage.

Ses réunions donnent liey 3 un compte rendu précisant les points examinés, les décisions
techniques prises, les responsables désignés, les échéances et les suites a donner.

Le Comité technique peut constituer des groupes de travail temporaires sur des questions
spécifiques, sans créer de nouvelle instance permanente.

Article 13 : Rale de la DPRE
La DPRE assure I'animation permanente et le secrétariat technique du dispositif. A ce titre, elle :
- tient a jour la liste des points focaux titulaires et suppléants ainsi que le répertoire des
contacts ;
- prépare, diffuse et administre les outils officiels de collecte, de consolidation et de
rapportage ;
- lance les cycles de collecte, précise les échéances et procede aux relances nécessaires :
- centralise, vérifie, consolide et analyse les données regues ;
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- prépare les tableaux de bord, rapports, notes de synthése, réunions du Comité technique
et sessions du Comité de pilotage ;

- assure larchivage des données, pieces justificatives, versions des outils, rapports,
comptes rendus et décisions ; ‘

- met en place les mécanismes de communication interne et de partage sécurisé des
documents.

Chapitre IV - Structures responsables, points focaux et assurance i:|ua|ité

Article 14 : Responsabilités des structures concernées

Les directions générales, directions centrales, services, projets, départements ministériels et
autres structures responsables assurent la mise en ceuvre des actions relevant de leur périmetre
et répondent de la qualité des informations transmises.

Elles participent aux cycles de collecte, mettent 3 disposition les informations demandées,
valident les données avant transmission, conservent les piéces justificatives et proposent des
mesures correctives en cas de retard, de blocage ou de risque identifié.

Article 15 : Désignation des points focaux

Chaque structure concernée désigne officiellement un point focal titulaire et un point focal
suppléant, es qualité, chargés du suivi-évaluation du SD-RFP 2025-2030.

La désignation est effectuée par note de service, décision interne ou lettre de mission, puis
transmise au Secrétaire général du Ministére des Finances et a la DPRE.

Les points focaux doivent disposer d’une connaissance suffisante des activités suivies, d’un acces
aux services détenteurs des informations, d’une capacité de coordination interne et d’'une
disponibilité compatible avec le calendrier de rapportage.

Article 16 : Missions des points focaux
Les points focaux sont chargés de :
- collecter les informations auprés des services techniques concernés ;
- renseigner les outils officiels conformément aux consignes de saisie et aux référentiels
validés ;
- vérifier la cohérence des statuts, taux d’avancement, réalisations, difficultés, mesures
correctives et preuves ;
- rassembler et classer les piéces justificatives ;
- faire valider les données par le supérieur hiérarchique compétent avant transmission ;
- transmettre les données validées a la DPRE dans les délais fixés ;
- participer aux réunions, formations et exercices de correction ou de rattrapage.

Article 17 : Role des Directions des affaires administratives et financiéres
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Les Directions des affaires administratives et financieres des départements ministériels
dépensiers et des structures concernées facilitent la coordination administrative de la collecte,
I'identification des services détenteurs des informations, la disponibilité et le classement des
pices justificatives ainsi que la validation administrative des données.

Elles contribuent, lorsque cela est pertinent, a la cohérence entre Fexécution financiere,
I'avancement physique des actions et les données de performance, et alertent leur hiérarchie
ainsi que la DPRE en cas de retard ou de difficulté.

Article 18 : Assurance qualité et contrdle

U'Inspection générale d’Etat, I'Inspection générale des finances, l'inspection générale interne du
Ministére des Finances et les dispositifs de contrdle interne ministériel contribuent, dans le
respect de leurs attributions, a I'assurance qualité du dispositif.

lls peuvent étre sollicités pour participer a la définition des controles de qualité, effectuer des
vérifications ponctuelles sur pieces, apprécier la cohérence entre les réalisations déclarées, les
taux d’avancement et les preuves disponibles, identifier les anomalies récurrentes et formuler
des recommandations.

Leurs constats et recommandations sont communiqués a la DPRE et, lorsque leur importance le
justifie, soumis au Comité de pilotage. Leur intervention ne se substitue pas aux responsabilités
des structures productrices des données, des points focaux et du Comité technique.

Article 19 : Participation des partenaires techniques et financiers

Les partenaires techniques et financiers peuvent étre associés aux travaux du dispositif, 3 titre
consultatif, d’observateurs ou d’appui technique, sur invitation du Ministére des Finances.

Leur appui peut notamment porter sur la méthodologie, la formation, la digitalisation, 'assurance

qualité, I'assistance au démarrage et le financement complémentaire d’investissements
structurants, sans remettre en cause la responsabilité de pilotage des autorités nationales.

Chapitre V - Outils, collecte, qualité des données et rapportage

Article 20 : Outils officiels du dispositif
- Ledispositif s’appuie sur les outils harmonisés et validés suivants :
- loutil de collecte et le classeur de suivi organisés par axes, sous-axes et actions ;
- letableau de bord consolidé du SD-RFP 2025-2030 ;
- les fiches signalétiques et le référentiel des indicateurs ;
- les canevas de rapports semestriels et annuels ainsi que les notes de synthése ;
- le registre des risques, contraintes, recommandations et mesures correctives ;
- le registre de suivi des décisions du Comité de pilotage ;
- la check-list de controle qualité avant transmission ;
- tout autre outil validé par le Comité de pilotage.
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Article 21 ; Circuit de collecte, de validation et de consolidation

Chaque cycle de collecte est lancé par la DPRE, qui précise la période de référence, les échéances,
les outils a utiliser, les consignes de saisie et les modalités de transmission.

Le point focal collecte les informations auprés des services concernés, renseigne I'outil officiel,
applique la check-list qualité, rassemble les preuves et fait valider les données par le supérieur
hiérarchique compétent.

La DPRE procéde aux contrdles de complétude et de cohérence, demande les clarifications
nécessaires et soumet les données consolidées au Comité technique. Apreés validation technique,
les tableaux de bord et rapports sont transmis au Comité de pilotage pour examen et
approbation.

Article 22 : Qualité, preuve et tracabilité des données

Les données transmises doivent étre fiables, complétes, cohérentes, documentées, datées et
tracables. Toute action déclarée réalisée ou fortement avancée doit étre appuyée par des preuves
acceptables, disponibles et classées.

Les versions transmises, dates de validation, responsables, sources et piéces justificatives sont
archivées au niveau de la structure responsable et de la DPRE.

En cas d’anomalie significative ou récurrente, la DPRE demande la correction des données et peut
proposer au président du Comité technique une vérification ciblée associant les structures de
contrdle compétentes.

Article 23 : Périodicité du suivi et rapportage

Les données d’avancement des actions et des indicateurs sont actualisées trimestriellement. Les
rapports de suivi-évaluation sont produits semestriellement et annuellement selon un calendrier
approuvé par le Comité de pilotage.

Le rapport annuel comprend une appréciation de la performance du dispositif, notamment du
respect du calendrier, de la complétude des données, de la qualité des validations, de la
disponibilité des preuves, des anomalies détectées, de I'utilisation des rapports et du suivi des
décisions.

Le Comité technique procéde chague année a une revue du fonctionnement du dispositif et
soumet au Comité de pilotage des propositions d’amélioration des outils, procédures, calendriers
et actions de renforcement des capacités.

Article 24 : Registre de suivi des décisions

La DPRE tient un registre des décisions, recommandations et arbitrages du Comité de pilotage.
Ce registre précise, pour chaque décision, la date, I'objet, la structure responsable, I'échéance,
I'état d’avancement, les difficultés rencontrées, les relances effectuées et les suites données.
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Le registre est présenté 3 chaque réunion du Comité technique et du Comité de pilotage afin de
vérifier I'exécution effective des décisions et des mesures correctives.

Article 25 : Articulation avec le budget-programme et le suivi de Ia performance

Le dispositif est progressivement articulé avec les mécanismes du budget-programme et de suivi
de la performance publique.

Les informations produites peuvent alimenter, lorsque cela est pertinent, les Projets annuels de
performance, les Rapports annuels de performance, les travaux des responsables de programme,
les revues de performance sectorielles et les indicateurs associés aux politiques publiques.

Cette articulation vise 3 éviter la coexistence de systemes paralléles, 3 favoriser I'utilisation de
données cohérentes et 3 renforcer la contribution du SD-RFP 2025-2030 au pilotage de [a
performance publique.

Article 26 : Révision des indicateurs, cibles et méthodes de calcul

Toute proposition de modification d’un indicateur, d’une cible, d’'une source de vérification ou
d’une méthode de calcul est documentée par la structure responsable et transmise 3 la DPRE.

La proposition précise Ia justification du changement, son impact sur les séries de données et les
cibles, sa date d’entrée en vigueur et ses conséquences sur le tableau de bord.

Les modifications substantielles sont examinées par le Comité technique puis soumises 3
I'approbation du Comité de pilotage. Toute modification approuvée fait 'objet d’un versionnage
dans le référentiel des indicateurs et d’'une mention dans le rapport de la période concernée.
Chapitre VI - Digitalisation, ressources et dispositions finales

Article 27 : Digitalisation, gouvernance et sécurité des données
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automatiser la consolidation, faciliter la validation électronique, produire des tableaux de bord
interactifs, générer des alertes et renforcer la tracabilité des preuves.

Le développement ou I'acquisition d’une plateforme est précédé d’une étude de faisabilité et
d’un cahier des charges fonctionnel et technique précisant les besoins utilisateurs, les circuits de
validation, Finteropérabilité, I'hébergement, Ia sécurité, les sauvegardes, la gestion des acces et
le journal d’audit.

La gouvernance des données respecte les régles applicables en matiere de confidentialité, de
sécurité, d’archivage, de protection des informations admi nistratives, financiéres et budgétaires
et de continuité du service,

Article 28 : Ressources et dispositions transitoires

Le Ministére des Finances veille a la mobilisation progressive des ressources humaines,
matérielles, techniques et financiéres nécessaires ay fonctionnement des deux comités, a la
formation des acteurs, au contrdle qualité, 3 Ia production des rapports, 3 I'archivage et 3 Ia
digitalisation du dispositif,
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La DPRE prépare un plan annuel et, le cas échéant, triennal de mobilisation des ressources, qui
peut prévoir une complémentarité entre le budget national et les appuis des partenaires
techniques et financiers.

Dans un délai de trente jours a compter de la signature du présent arrété, les structures
concernées transmettent au Secrétaire général du Ministére des Finances et a la DPRE les noms
de leurs points focaux titulaire et suppléant. La DPRE prépare le calendrier initial de collecte, de
consolidation et de rapportage ainsi que le plan de formation des points focaux.

Article 29 : Abrogation des dispositions antérieures contraires
Sont abrogées toutes les dispositions antérieures contraires au présent arrété.

Article 30 : Exécution et publication

Le Secrétaire général du Ministre des Finances, I'Inspection générale des finances, les Directeurs
généraux, les Directeurs centraux, les responsables des structures concernées, les DAAF et les
points focaux désignés sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution du présent
arrété.

Le présent arrété sera publié au Journal officiel de la République islamique de Mauritanie.
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